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Teilhabe am Sport aus Sicht der Diversitatsforschung

BETTINA RULOFS
Deutsche Sporthochschule Kéin

Einleitung

Sowohl in den Sozialwissenschaften als auch im Entwickilungsmanagement von Organisa-
tionen verbreitet sich in den letzten Jahren zunehmend die sog. Diversitais-Perspektive.
Diese Perspektive bedeutet fir Analysen in den Sozialwissenschaften, die Relevanz von
Unterschieden fiir die Partizipation an gesellschafilichen Gltern zu untersuchen. Gesell-
schaftliche Machtverhéltnisse und die damit verbundene Hegemonie und Marginalitat von
Gruppen werden in ihrer Auswirkung auf geselischaftliche Teilhabe analysiert und dabei
insbesondere beobachtet, wie verschiedene Differenzlinien miteinander wechselwirken
(vgl. u. a. Winker & Degele, 2009).

Bei der Entwicklung von Organisationen oder Wirtschaftsunternehmen versteht sich das
sogenannte Diversitdts-Management als ein Steuerungsinstrument zum Umgang mit Viel-
falt, mit dem Ziel die Unterschiede zwischen Individuen wertzuschatzen und im Sinne der
Organisationsziele konstruktiv zu nutzen, wahrend etwaige Nachteile von heterogenen Be-
legschaften (wie z. B. Hierarchiekonflikte) bewaltigt werden.

Ziele

Der Beitrag geht der Frage nach, ob und inwiefern diese ,Diversitats-Perspektive” auf den
Gegenstand Sport (ibertragen werden kann — als theoretische Analyseperspektive oder als
Ansatz fUr die Steuerung und Entwicklung von Sportorganisationen. Dabei sollen sowohl der
relativ diffuse Begriff von ,Diversitét“ als auch Konzepte des ,Diversitdts-Managements® ge-
klart und Anknipfungspunkte fir den Sport aufgezeigt werden.

Ergebnisse

Insgesamt nimmt der Beitrag eine kritisch reflektierende Perspektive auf den Diversitats-
Ansatz ein, um zu vermeiden, dass Konzepte aus anderen Teilsystemen (wie z. B. Wirt-
schaft), unreflektiert auf den Sport Ubertragen werden und um zu bewerkstelligen, dass
kontextspezifische Besonderheiten des Sports (wie z. B. die zentrale Bedeutung des Koér-
pers und die spezifische Form als Freiwilligenorganisation) bericksichtigt werden (vgl.
Rulofs & Dahmen, 2010).
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