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A. Transkription Interview mit Ministerialdirektor Gerhard Bohm,
Abteilungsleiter Sport im BMI

Ort: Bonn, Graurheindorfer Stral3e
Zeit: 01.03.2011 von 09:30 bis 10:30 Uhr
Lange gesamt: 0:52:40 (h:m:s)

A.l.  Einleitung und Interessensvertretung

Christoph Fischer: Fangen wir mit der Einstiegsfrage an: Bitte geben Sie mir einen
kurzen Uberblick lhres beruflichen und ehrenamtlichen Werdegangs. Wie wiirden Sie
Ihre Position im Geflige der staatlichen und nicht-staatlichen Sportpolitik
beschreiben. Zunachst mal so ein bisschen der berufliche Zugang und dann die
Verbindung zum verbandlichen Sport.

Gerhard B6éhm: Ich bin von der Ausbildung her Jurist. Habe zwei Staatsexamina
gemacht, mit Schwerpunkt Gesellschafts-, Handels- und Steuerrecht. Bin seit 1993
im BMI mit Unterbrechungen. Zweimal Stationen im Bundeskanzleramt. Einmal, vor
allem in der ersten Halfte sozusagen meines beruflichen Wirkens im BMI habe ich
mich vor allen Dingen mit Sicherheitspolitik beschéftigt. Innere Sicherheit, Polizei,
Verfassungsschutz - diese Strukturen. War dann in den neunziger Jahren im
Bundeskanzleramt und bin dann ins Wirtschaftsministerium gegangen. Habe mich
mit Telefontarifen und &hnlichen Dingen als verantwortlicher Beisitzer bei der
Bundesnetzagentur beschéftigt und bin seit 2002 wieder zurick im
Bundesinnenministerium in der Sportpolitik, in der Sportabteilung des Ministeriums.
Habe da angefangen im Bereich Internationales, also Anti-Doping. War mit beteiligt
an der Entwicklung des WADA-Codes zusammen mit Prof. Ulrich Haas, der jetzt
zurzeit in Zorich ist und in enger Zusammenarbeit mit dem Europarat. Mit der
Grundung der NADA in Bonn befasst, im Juni 2002. Da ging es ja auch darum, die
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NADA sozusagen auch strukturell erst mal auf die Fi3e zu stellen und als Institution.
Und habe dann hier in der Sportabteilung die einzelnen FoOrderbereiche auch
durchgemacht. Und bin zum Schluss 2005 bis 2006 im Bereich Rechts- und
Grundsatzangelegenheiten gewesen und habe von da aus schon den
Sportausschuss des Bundestages mit  betreut.  Zwischenzeitlich  die
Olympiabewerbung 2012 Leipzig und die Kabinettsangelegenheiten in Sachen
FuRball-WM und bin dann von 2006, vom September 2006 bis Ende Februar 2010 im
Bundeskanzleramt gewesen und habe da die Kanzlerin in allen Sportdingen
sozusagen beraten. Und der jetzige Innenminister, damalige Chef BK, im
Bundeskanzleramt Herr de Maiziere hat mich dann als Abteilungsleiter seit 1. Méarz
2010 hier ins Haus geholt. So und dieser Funktion als Abteilungsleiter stehe ich eben
der Sportabteilung vor, die sich damals aus sieben jetzt aus sechs Referaten
zusammensetzt und einer Projektgruppe, um die Bewerbung 2018 Olympische und
Paralympische Winterspiele.

Wir haben ja eben schon mal kurz dariber gesprochen, tUber die Autonomie des
Sports und den Subsidiaritatsgedanken, die ja als Uberschriften neben dem
partnerschaftlichen Zusammenwirken mit dem deutschen Sport Uber unserer
Sportforderung steht. Im Prinzip alle sportfachlichen Dinge liegen aufgrund der
Autonomie des Sports beim Sport. Férderentscheidungen bei uns werden getroffen
aufgrund einer sportfachlichen Expertise, die wir uns zur Grundlage unserer
Entscheidung machen, aber nicht machen mussen. Sondern, das ist eine von
mehreren, das ist ausdrtcklich im Sportprogramm des Bundesinnenministeriums so
dargelegt, eine von mehreren moéglichen Alternativen. Und die Entscheidung Uber die
Sportférderung, Uber die Hohe der Sportférderung, das Ob und das Wie und dann
noch die Hohe trifft nach wie vor das Ministerium als Zuwendungsgeber. Das liegt
einfach daran, weil auch der Bundesinnenminister natirlich den Gremien des
Deutschen Bundestages und anderen Gremien, Aufsichtsgremien fiur die
Verwendung der Steuergelder Rechnung legen muss und daftr verantwortlich
zeichnet. Und von daher muss es klar sein, und ist auch klar, dass die letztendliche
Entscheidung, Forderentscheidung im Bundesministerium getroffen wird und nicht
beim Sport.

Christoph Fischer: Um den Abschnitt noch vielleicht abzuschlie3en. Wie ist Ihre
Verbindung zum ehrenamtlichen Sport. Selbst Sporttreiben oder mal ein
Engagement in einem Ehrenamt?

Gerhard Bohm: Also, als Kind war ich Schwimmer. Meine Disziplin war 100m Brust
vor allen Dingen und ich habe es zumindest mal bis zu den Westdeutschen
Meisterschaften auf das Podest geschafft. Und dann als Jugendlicher habe ich vor
allen Dingen Radsport betrieben, also auch mit Radsportlizenz. Und seit dem 17.
Lebensjahr habe ich Volleyball gespielt. Und habe dann zum Schluss 15 Jahre in der
2. Liga Volleyball gespielt. Und das ist sozusagen meine aktive Sportbetatigung und
Ehrenamt: Ich bin nattrlich in den Vereinen meiner Kinder - ich habe drei Kinder, die
alle sehr sportlich sind - ehrenamtlich in gewisser Weise tatig. Jetzt nicht im Sinne
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von formlichen Amtern, aber wie man da so ehrenamtlich sich als Eltern betatigt. Und
in der Stiftung Kinderherz bin ich Kurator fir den Sport und versuch eben da, die
praventiven Moglichkeiten des Sports in dem Bereich der Kardiologie und
Kinderherzbetreuung da mit einzubringen und da auch die entsprechenden Kontakte
zu vermitteln und Dinge anzuschieben. Im Sportclub Charlottenburg SCC Berlin,
bekannt durch den jahrlichen Marathon, da bin ich auch Kurator und in
verschiedenen anderen Gremien auch noch.

Christoph Fischer: Kommen wir zum zweiten Bereich, und zwar der
Interessenvertretung. Worin liegen die Interessen des Bundes bzw. des
Innenministeriums im Bereich des Sports?

Gerhard Bohm: Ja die Interessen sind eigentlich durch unseren Forderauftrag relativ
klar umrissen. Wir haben eine Zustandigkeit fir den Spitzensport. Eine
grundsatzliche Zustandigkeit fur Spitzensport und ein Zustandigkeit fur den
Breitensport, soweit das Ubergreifende, landeribergreifende Angelegenheiten von
nationaler Bedeutung sind, die auch einen Reprasentationsrahmen bieten. Die
verfassungsmalfige Kompetenz fir die Sportférderung des Bundes liegt vor allem im
Repréasentationsgedanken Deutschlands im In- und Ausland tber den Sport. Das ist
der tragende Gesichtspunkt, das ist eben auch der Grund, weshalb wir den
deutschen Sport, den Spitzensport finanzieren. Auch Entsendekosten beispielsweise
zu Olympischen Spielen, zu Europameisterschaften, Weltmeisterschaften und
ahnlichen Dingen. Das ist die vornehmliche oder grundséatzliche Zustandigkeit. Im
Bereich des Breitensports fordern wir beispielsweise das internationale Deutsche
Turnfest, die World Games und ahnliche Veranstaltungen. Das sehen wir zum Einen
darin begriindet, dass zum Einen die Spitze ohne den Breitensport nicht leben kann
und wir auch Schnittstellen haben zwischen Spitzensport, der spitzensportmalfigen
Zustandigkeit des Bundes und der Breiten- und Nachwuchszustandigkeit bei den
Landern. Da gibt es ja auch Schnittstellenbereiche: Trainermischfinanzierung,
gemeinsame Finanzierung von Sportstéatten, Anteilsfinanzierung und ahnliche Dinge.
Und da haben wir eben auch ein Interesse, dass sozusagen der Nachwuchs und der
Unterbau des Spitzensports auch gewabhrleistet ist und dass diese Schnittstelle gut
funktioniert.

Christoph Fischer: Welche Malinahmen kdnnen Sie ergreifen, um diese Interessen
dann umzusetzen bzw. durchzusetzen?

Gerhard Bohm: Ja die MalRnahmen bei uns - wir sind ja Zuwendungsgeber des
Spitzensports - sind naturlich das wesentliche Instrument, die Zuwendung von
Fordermitteln und das geht bei uns Uber ein geregeltes Verfahren. Seit 2005 haben
wir entsprechende Richtlinien des Bundes - 5 Richtlinien fir die verschiedenen
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Bereiche und haben uns da sozusagen selbst einen Rechtsrahmen gegeben, im
Sinne von allgemeinen Verwaltungsrichtlinien, die uns da binden. Das dient zum
einen dazu selbst ein transparentes und gleichmaRiges und auch gerechtes
Verfahren bei der Verteilung der Fordergelder zu erzielen. Aber auch auf Seiten der
Zuwendungsnehmer Klarheit dartber zu vermitteln, was forderfahig ist und in
welchem Umfang und was nicht. Das ist auch Ausdruck sozusagen des dritten
Grundsatzes unserer  Sportférderpolitik  namlich  der  partnerschaftlichen
Zusammenarbeit. Wie gesagt: Letztlich bleibt es dabei, weil die Verantwortung fur die
finanziellen Mittel beim Minister liegt. Die Entscheidung liegt beim Ministerium. Aber
dieses Sportfoérderprogramm auch mit  Zielvereinbarung zwischen dem
Bundesinnenministerium hier auf Abteilungsebene und dem Deutschen Olympischen
Sportbund auf Ebene des Generalsekretars - also Herr Vesper und ich zeichnen
dann diese Vereinbarung - die bilden den Rahmen und dieser partnerschaftliche
Zusammenarbeit. Der DOSB wiederum hat mit seinen Fachverbanden &hnliche
Strukturen, die arbeiten auch mit Zielvereinbarungen und entsprechenden
Abstimmungs- und Meilensteingesprachen. Und tber diesen Rahmen versuchen wir
maoglichst sachgerecht im Interesse des Bundes die Forderentscheidung zu treffen.
Immer in Abstimmung mit dem DOSB - vor allen Dingen in sportfachlicher Hinsicht -
aber auch in sportpolitischer Hinsicht.

A.ll.  Entscheidungsfindung

Christoph Fischer: Nachster Abschnitt zur Entscheidungsfindung: Werden denn die
Akteure aus dem selbstverwalteten Sport bei der Erarbeitung und Formulierung von
Gesetzen, Verordnungen oder bei der Politikumsetzung mit eingebunden?

Gerhard Bohm: Bei uns ist es ja schon durch die Berlcksichtigung dieses
Grundsatzes der Autonomie des Sports eigentlich selbstverstandlich, dass wir den
Sport, und die Sportverbéande und auch die spitzensportverbandliche Vertretung und
den DOSB zumindest in die Entscheidungsfindung mit einbeziehen. Also nicht immer
im Sinne von Verpflichtung. Wir sind also nicht verpflichtet, Voten des Sports auch
umzusetzen. Das hat eher eine beratende Funktion und eine Funktion eine
sachliche, vernunftige, sportfachliche Entscheidungsgrundlage zu haben. Die in dem
Sinne zu nutzen. Also wenn es beispielsweise um die Frage Anti-Doping geht: Anti-
Doping-Gesetz ja oder nein - nur als Beispiel zu nehmen - da stehen wir schon auf
dem Standpunkt und da sind wir uns mit dem deutschen Sport auch einig, dass im
Prinzip die Dopingbekampfung an sich erst mal Sache des autonomen Sports selbst
ist. So und deshalb wird der ganze sportrechtliche Bereich auch vom Sport selbst
verantwortet und der Staat setzt die komplementaren Mal3nahmen, gesetzlichen
Mallnahmen, - ob das jetzt im Bereich Strafrecht oder in den verschiedenen
Einzelgesetzen ist — also den entsprechenden Rahmen, damit das Gesamtsystem
funktioniert. In anderen Bereichen, bspw. bei der Frage der Entscheidung: wird ein
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Verband geférdert, wird er nicht geférdert und in welcher Héhe wird er gefordert? Da
stimmen wir uns naturlich mit dem Sport ab. Wie gesagt, wegen des Grundsatzes der
Autonomie des Sports. Man kann sich ja Fragen stellen: will man z.B. den Sport in
seiner gesamten Breite fordern, sagen wir jetzt mal von den Verbanden und von den
Disziplinen? Oder will man das bspw. wie das Vereinigte Konigreich machen, dass
man sich konzentriert im Spitzensportbereich und nur ganz bestimmte,
medaillentrachtige Bereiche fordert oder will man das nicht. Unsere Philosophie und
diejenige des DOSB ist eigentlich auch, dass man den Sport in der Breite férdert und
dann sieht, wie man den Interessen des Bundes entsprechend mdglichst verninftige
Entscheidungen trifft. Ein anderes Beispiel ist die Entscheidung fordert man nur
olympischen Sport oder auch nicht-olympischen Sport - nicht-olympische Verbéande
und olympische oder nur olympische. Man konnte ja auf den Gedanken kommen,
dass der Bund als Zuwendungsgeber im Interesse nationaler Reprasentation sich nur
auf olympische Sportarten konzentriert, um diesem Reprasentationsgedanken bspw.
bei Olympischen Spielen Rechnung zu tragen und das andere ganz aul3en vor lasst.
Aber auch da stimmen wir uns eben mit dem deutschen Sport ab. Erst mal
respektieren wir die grundsatzliche Haltung, die er hat - einerseits. Andererseits
muissen wir das natirlich mit unseren Fdrdergedanken und unseren
Rahmenbedingungen auch in Einklang bringen. Bspw. die Uberlegung nicht-
olympische Verbande fordern ja / nein. Was ist ein olympischer Verband und was ist
ein nicht-olympischer Verband? Bis auf bestimmte Kernsportarten und bei Disziplinen
kann es ja auch wieder unterschiedlich sein. Es gibt ja auch durchaus Sportarten die
sind olympisch, aber bestimmte Disziplinen sind es nicht innerhalb der Sportart. Da
gibt es einen Kernbereich, der steht. Also Leichtathletik 100m-Lauf wird immer
olympisch sein. Aber es gibt Randbereiche, da fallen mal Verbande und Sportarten
aus dem Bereich des olympischen Programms bei olympischen Spielen raus. Es gibt
auch welche, die wachsen dann wieder zu. Z.B. jetzt die neuen Sportarten, die
Trendsportarten, die kommen rein. Rugby ist jetzt z.B. reingekommen, dafir sind
andere wieder rausgefallen. Das ist so eine Schnittstelle. Das ist flir uns auch so ein
bisschen die Begrindung zu sagen: Also man kann das nicht ganz starr handhaben.
Wir missen zumindest auf einem bestimmten Niveau unseren Férdergrundsatzen
entsprechend auch den nicht-olympischen Sport beriicksichtigen, weil das auch
Spitzensport ist. Aber es ist eben nicht der Kernbereich. Also sportpolitisch haben wir
eine klare Prioritatensetzung beim olympischen Sport in erster Linie und in zweiter
Linie erst nicht-olympischer und beim DOSB ist das genauso. Also die tragen diese
Entscheidung auch mit.

Christoph Fischer: Wie wird diese Arbeit dann... die Zusammenarbeit konkret
umgesetzt. Also sowohl auf politischer Ebene als auch auf der Arbeitsebene.

Gerhard Bohm: Auf der Arbeitsebene muss man sich das ungefahr so vorstellen:
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Ein Verband beantragt eine Forderung. Dann muss dieser Verband beim DOSB ein
Votum einholen, ob der DOSB das beflrwortet, dass der Verband geférdert wird ja /
nein. D.h. er muss die Forderwirdigkeit dieses Verbandes oder der Sportart
beurteilen und dazu ein Votum abgeben. Und dann wird dieser Antrag von Seiten
des Verbandes bei uns eingereicht. Und wir prifen dann die Forderfahigkeit anhand
unserer Kriterien. Dieser drei Grundséatze, die ich eben schon mal erwéhnt hatte. Und
gucken dann, ob wir im Rahmen der verfiigbaren Haushaltsmittel die Entscheidung
positiv fallen kdnnen ja/nein und in welcher Hohe. Die Hohe richtet sich natirlich
auch nach dem Antrag. Grundsatzlich, wenn ein Verband bspw. 500.000 € beantragt,
dann kann ich nicht ohne Antrag ihm einfach 900.000 geben. Aber das heifl3t
natdrlich nicht, dass er, wenn er 500.000 beantragt, auch diese volle Summe
bekommt. Das hangt zum Einen naturlich davon ab, wie die haushélterischen
Gegebenheiten sind und zum Anderen auch wie der DOSB und wie wir selbst die
Forderfahigkeit dieses Verbandes einschatzen. Und das wird dann von den Kollegen
aus meiner Abteilung, meinen Mitarbeitern im direkten Kontakt mit dem
Antragssteller bearbeitet - das ist ja ein férmliches Verwaltungsverfahren, das ganz
normal nach Verwaltungsverfahrensgesetz lauft - das heil3t, der Antrag wird
eingereicht und dann hier bearbeitet und auch beschieden. Also tber einen Bescheid
im Sinne des Verwaltungsverfahrensgesetzes 8§ 35. Exekutiert wird das Ganze in der
Regel durch das Bundesverwaltungsamt. Aber die Entscheidung, ob etwas im
Bundesinteresse liegt oder nicht und in welchem Mal3e, die wird hier getroffen. Und
das wird ganz im direkten Kontakt zwischen Antragsteller, den Kollegen beim DOSB
und meinen Mitarbeitern hier getroffen. Und letztendlich die Entscheidung dartber,
ob etwas gefdrdert wird, die wird hier vorbereitet, auf der Abteilungsebene und ich
mache dann der Hausleitung, dem Staatssekretér / der Staatssekretarin in dem Fall
Frau Rogall-Grothe und dem Minister einen Vorschlag, das zu tun oder nicht zu tun
oder in bestimmter Hohe zu tun oder zu lassen - und dann entscheidet das der
Minister.

Christoph Fischer: Das ist jetzt bei der Vergabe der Fordermittel. Wenn es jetzt so
um gemeinsame thematische Arbeit geht. Wie ist denn da die Zusammenarbeit mit
dem DOSB? Ist es denn dann, dass man sich regelmalig trifft oder das man
regelméaRige...?

Gerhard Bohm: Ja. Wir haben also sowohl was den Férderbereich angeht als auch
was die sportpolitischen Fragen angeht, die jetzt nicht unmittelbar nur immer
Forderentscheidungen sein mussen, haben wir regelmaRige Gesprachstermine. Im
Bereich des Behindertensports sind die Termine nicht so haufig, nicht so eng gesetzt.
In anderen Bereichen, das wéare hier bei uns im Referat SP IV, das zentrale
Forderreferat haben die in regelmafigen Abstéanden, also sicherlich einmal im Monat
Abstimmungsgesprache mit den  Vertretern des DOSB und dem
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Bundesverwaltungsamt, weil die das Ganze ja exekutieren missen. Das ist ja sowohl
im Sinne des Sports als auch in unserem Sinne, dass diese Verfahren méglichst flr
die Verbéande, fur die Zuwendungsnehmer transparent sind. Und dass das moglichst
effektiv. und maoglichst zugig ablauft, deshalb machen wir auch diese
Abstimmungsgesprache. Da werden dann auch von Seiten der exekutierenden
Behorde Probleme besprochen, wo dran was hakt, was man vielleicht durch
generalisierende Regelungen vielleicht zugiger machen kann und solche Dinge
werden da besprochen. Und was die sportpolitischen Dinge angeht, treffe ich mich
regelmanig mit dem Generalsekretar des DOSB, mit Herrn Vesper. Und so ein, zwei
Mal im Jahr haben wir auch ein Gesprach, ein sogenanntes Kamingesprach
zwischen der Leitung, also das heil3t Minister, Staatssekretarin und mir und der
Spitze des DOSB und ausgewdahlten Verbandsvertretern. Das sind aber dann
Gespréache, die weniger einen richtigen Arbeitscharakter haben mit einer festen
Tagesordnung, sondern das sind mehr Gesprache, wo sportpolitische Anliegen der
Verbande auch aufgenommen werden und man sich da austauscht. Also es gibt
sowohl richtig in eng gesetzten Zeitraumen gefasste Abstimmungsgesprache mit
festen Tagesordnungen auf der Arbeitsebene. Aber es gibt auch sportpolitische
Gesprache auf Ebene des DOSB Generalsekretariat mit mir und mit der Leitung,
dann nur unter Hinzuziehung auch des Ministers.

Christoph Fischer: Mir ist jetzt gerade noch ein Beispiel eingefallen fur so ein
Bereich der jetzt vielleicht nicht so stark auch Uber Forderprojekte ein Kontakt
mdoglich macht oder eine Abstimmung erfordert. Es gibt ja im DOSB eine Abteilung
bzw. eine Stelle fur Internationales, die Frau Merkel und Sie haben ja auch ein
Referat fur Internationales. Stimmen die sich auch ab?

Gerhard Bohm: Naturlich. Also es kommt immer darauf an, was man machen will.
Unser Referat Internationales SP I, die machen die internationalen Kontakte. Und
die Frage ist immer: wie lauft das? Also man kann das bilateral machen, mit
einzelnen Staaten. Man kann es mit der EU machen. Man kann es mit dem
Europarat machen und man kann es auch mit den Spitzenverbdnden machen.
Sagen wir mal mit der FIFA, mit dem IOC oder so... Und da haben wir das
konzeptionell angelegt. Das Ganze soll ja kein Selbstzweck sein, sondern wir
verfolgen ja auch sportpolitische Ziele. Kurzfristige, mittelfristige und langfristige, da
ist die sportpolitische Zusammenarbeit auf internationaler Ebene ein Mittel zum
Zweck der Erreichung dieser Ziele. Wenn wir uns z.B. Uberlegen, wie wir im Bereich
Anti-Doping verfahren wollen, wie wir da die Verfahren und den Kampf gegen Doping
verbessern wollen, muss man naturlich immer sehen, dass so ein Windmuhlenkampf
wenig Sinn hat. Wir haben die Anti-Doping-Kommission des Europarats von 98. Also
ist es natlrlich nahe liegend, dass man das Uber die Gremien des Europarates
macht. Da sind dann meine Leute auch in diesen entsprechenden Gremien drin.
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Monitoring-Group, Cahama und was es da alles gibt. Das Gleiche gibt es auch auf
EU-Ebene. Verstarkt jetzt nach dem Lissabonner Vertrag institutionalisiert sich das
Ganze ja erst richtig. Vorher waren das ja alles informelle Treffen. Und in diesen
Gremien sitzen dann meine Leute drin und da werden auch dann die
entsprechenden Zielsetzungen des Bundes verfolgt. Da versuchen wir auch im
europaischen Konzert die Meinung mit zu bilden und in unserem Sinne oder auch im
Sinne der Sache natirlich, die Dinge voranzubringen. Und was beispielsweise die
Zusammenarbeit mit Frau Merkel angeht. Wir haben jetzt ein gutes Beispiel: die
Olympia-Bewerbung 2018. Da ist nattrlich immer die Frage, der DOSB hat dann hier
und da Vorstellungen oder Ideen, wie man die Sache beférdern kann. Wir haben
dazu ldeen, welche Veranstaltungen man machen kann, welche Veranstaltungen
man besuchen kann. Auf welcher Ebene man die "besticken” kann. Wo man den
Minister mal hinschickt. Wo wir selbst auch initiativ was machen. Und solche Dinge.
Und das stimmen wir mit denen bilateral natirlich ab.

Christoph Fischer: Jetzt noch mal eine Einschatzung, wie das Verhaltnis - weil es
gibt ja formale Entscheidungsprozesse oder formale Prozesse in der Politik, es gibt
nicht-formale und ganz informelle Sachen - wie wirden Sie dann so das Verhaltnis in
der Zusammenarbeit mit dem DOSB einschatzen? L&auft das eher formal ab, oder
gibt es da auch sehr viel Informelles in diesem...

Gerhard Bohm: Das ist ein schwieriges Feld. Naturlich alles was
Forderentscheidungen angeht und solche Dinge, das lauft sehr formal ab. Naturlich
gibt es auch da Wunsche, sagen wir mal, des organisierten Sports, die wir nicht
erfullen kénnen oder nicht erfullen wollen. Das lauft dann nattrlich auch, das wird
naturlich auch vorbereitet durch informelle Gespréache oder auf der Ebene von Herrn
Vesper oder Herrn Bach mit mir, aber auch mit dem Minister. Mit dem Minister eher
selten, das lauft eher auf meiner Ebene. Aber die Forderentscheidungen selbst sind
sehr formal. Aber wenn es um Dinge geht, beispielsweise die Olympiabewerbung
oder wir haben jetzt letztens am 18.01. in Berlin eine Veranstaltung gegen
Rechtsextremismus gemacht. Das ist eine Initiative unseres Hauses. Weil es eben
eine Veranstaltung zusammen mit dem Sport sein sollte, bei der wir natirlich von uns
aus initiativ auf den DFB und auch DOSB zugegangen sind und diese Initiative auch
angeschoben haben. Wir haben vorher hier im Haus ein Konzept entwickelt, das
durch den Minister auch absegnen lassen und dann die entscheidenden Verbande
bzw. die Spitzen der verbandlichen Strukturen eingeladen, um da auch in diesem
gesellschaftspolitischen Bereich was zu bewegen, der sehr eng verknipft ist mit dem
Sport. Also auch solche Veranstaltungsinitiativen werden durchaus durch solche
informellen Gesprachsaufnahmen und Ideen, die wir z.B. haben oder auch von
Seiten des Sports kommen kénnen vorbereitet und die minden dann haufig in
konkrete Projekte.
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A.lll.  Personalpolitik

Christoph Fischer: Personalpolitik. Und zwar haben die staatlichen Institutionen
Einflussmdglichkeiten auf die Besetzung von fihrenden Positionen in
Dachverbéanden des Sports?

Gerhard Bohm: Also erst mal, tatsachlich wirde ich sagen: Nein. Also jedenfalls,
was die formellen Angelegenheiten angeht sowieso nicht, weil wir wie gesagt die
Autonomie des Sports achten. Wir wirden uns von Seiten des Ministeriums nie in die
Besetzung von Amtern bei Verbanden einmischen, national sowieso nicht. Also auch
nicht im Ansatz. Und international gibt es natlrlich aufgrund unseres nationalen
Repréasentationsinteresses und auch um den deutschen Sport und den organisierten
deutschen  Sport zu unterstitzen, informell durchaus Bemuhungen.
Unterstitzungsbemuihungen des Bundes beispielsweise deutsche Spitzenvertreter in
der WADA zu platzieren, im Exekutivkomitee oder sagen wir mal beim IPC. Es ist
z.B. uns ein grof3es Anliegen, den Behindertensport nach vorne zu bringen. Da ist es
naturlich immer gut, wenn man deutsche Experten in diese einzelnen Komitees oder
auch in dieses Governmentboard beim IPC als Vertreter zu entsenden. Beim 10C ist
das genauso. Wir haben da ja zurzeit so viele nicht, aber auch bei den
Weltprasidenten haben wir im Prinzip nur zwei. Den Sepp Fendt zurzeit und den
Klaus Schormann. Aber das ist natirlich schon in unserem Interesse. Nicht in
unserem Regierungsinteresse. Aber es ist im nationalen Interesse und da
unterstitzen wir den Sport. Wir wirden jetzt nicht férmlich an einen internationalen
Verband herantreten. Aber es ist natlrlich so, wenn ein internationaler
Spitzenverbandsvertreter wie Dbeispielsweise Sir Philip (Craven) war vor zwei
Wochen beim Minister und hat sich vorgestellt. Da haben wir Uber alles Mogliche
gesprochen und da haben wir natirlich auch so einen Punkt angesprochen. Und
auch mit ihm zusammen Uberlegt, wie man die Repréasentanz deutscher Vertreter da
auch verbessern kann. Er hat natirlich dann auch seine Argumentation gehabt, wir
hatten unsere aber auch. Aber in der Regel lauft das eigentlich ganz gut. Well, je
nach dem was es fir ein Bereich ist, das IPC beispielsweise natirlich stark an
deutschen Vertretern interessiert ist. Die sind hier in Deutschland, sitzen hier in
Bonn, werden von uns auch unterstitzt. Und sie sehen auch, dass Deutschland -
auch die deutsche Bundesregierung - den paralympischen Sport stark fordert. Also
vor allem auch im internationalen Vergleich und das auch die Staatsspitze, die
Bundeskanzlerin in dem Bereich zumindest was die Anerkennung angeht und die
Beachtung und den Status auf eine Gleichbehandlung dringt. Natirlich geht das von
der schieren Masse schon nicht, das ist schon klar, von der Hohe der Fordergelder
und so. Aber, um nur ein Beispiel zu nennen, seit 2008 als ich damals noch bei der
Bundeskanzlerin war, haben wir gerade diese Devise ausgegeben und es wird
beispielsweise im Bundeskanzleramt keinen Empfang von olympischer
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Medaillengewinnern mehr geben, ohne dass die Paralympischen dabei sind. Also
solche Sachen versuchen wir da gleich zu ziehen. Das wissen naturlich auch die
Verbandsvertreter, die internationalen. In diesem Sinne versuchen wird das schon.
Aber im nationalen Bereich auf keinen Fall.

Christoph Fischer: Jetzt noch mal die Gegenfrage: Hatte denn der
selbstorganisierte Sport Einflussmoglichkeit auf die Besetzung von Positionen in der
Abteilung Sport?

Gerhard BOhm: Nein, ganz klar nein. Das ist fir uns ein ganz klares
Abgrenzungskriterium und da stehe ich auch personlich ganz klar dafir eine saubere
Trennlinie zu halten. Genauso klar wie ich gesagt habe, dass wir in nationalen
Verbandsstrukturen uns das nicht anmaf3en und das nicht im Ansatz tun, Einfluss zu
nehmen oder Versuche zu starten irgendjemand an irgendeine nationale
Verbandsspitze zu bringen oder an eine bestimmte Position. Genauso wirden wir
uns das hier verbitten. Das hat nichts damit zu tun, dass wir den Leuten nicht trauen
oder dass wir mit irgendeinem nicht zusammenarbeiten kénnen. Darum geht es
nicht. Sondern es geht darum, dass man eine klare Trennlinie zieht, gerade in dem
Bereich der Zuwendung von Steuermitteln halt ich es fur notwendig, dass man zwar
personlich  durchaus mal unkonventionell auch und eng vertrauensvoll
zusammenarbeitet, aber es muss jeder wissen, wo er steht. Also Vermischung von
Zuwendungsgeber und Zuwendungsnehmer, das ist eine ganz strikte Linie. Das wird
zwar manchmal in der Presse gerne auch mal anders behauptet. Die Verbande
haben beispielsweise im letzten Jahr dann auch mal fur sie "schmerzlich" erfahren
mussen, dass wir beispielsweise in Sachen Anti-Doping nicht bereit sind - also da
stehe ich wirklich personlich auch fur und der Minister genauso - da mit uns handeln
zu lassen. Also irgendwelche Interessen zu vermischen und... das kommt nicht in
Frage.

A.lV. Konfliktfelder

Christoph Fischer: Zum Bereich der Konfliktfelder. Wo sehen Sie Konfliktfelder in
der Zusammenarbeit zwischen staatlichen Institutionen und der
Sportselbstverwaltung?

Gerhard Bohm: Konfliktfelder... das zentrale Interesse des deutschen Sports ist
naturlich die Unterstitzung seitens des Zuwendungsgebers, d.h. es geht natirlich
sehr viel und sehr stark um finanzielle Mittel und Geld. Ein Konfliktfeld nicht weil sich
die Parteien - Staat, Bundesregierung auf der einen Seite und Sport andererseits -
nicht verstehen, sondern ein Konfliktfeld im Bereich der finanziellen Mittel sind z.B.
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ganz klar die Etathéhen. Das sind aber Dinge, die praktisch zwangslaufig kommen.
Also vor dem Hintergrund der Lage der 6ffentlichen Haushalte ist es eben so, dass
der Kuchen der Sportférderung nicht vergrol3erbar ist. Er muss eher zurtickgefahren
werden. Allerdings haben wir uns erfolgreich bisher - Gott sei Dank - bemiiht, den
Sport da relativ auf3en vor zu lassen. Und da unterstiitzen wir den Sport und das ist
ja auch unser Interesse. Unser Auftrag ist eben den Spitzensport bestmdglich zu
fordern, aber nur im Rahmen des Mdoglichen. Das muss dann auch alles sauber
laufen. Aber trotzdem gibt es natirlich auch objektiv — und da kénnen auch die
deutschen Sportverbande gar nichts dagegen tun - Zwange und Entwicklungen, die
wir nicht gut hei3en, die ich auch personlich nicht gut heiRe. Ich habe auch mit
verschiedenen Leuten, national und international schon dariber gesprochen. Wenn
Sie sich bspw. ansehen, dass wir bei gleich bleibendem Etat einen zunehmenden
Bedarf an sportwissenschaftlichen Unterstitzungsnotwendigkeiten haben. So, dann
ist es naturlich die Frage: wo kommt das Geld her? Wir haben Institute wie das FES
und AT die sind zu 98 % bundgefordert. In anderen Staaten werden solche
Institutionen finanziell von der privaten Wirtschaft gefordert und das ist natirlich ein
Unterschied. Das ist das Eine und das Andere ist, der Sport neigt auch dazu und
auch die Sportverbénde - vor allen Dingen die internationalen Verbande neigen dazu
- von der Gro3e her und der Anzahl der Veranstaltungen zu wachsen. In gewissem
Umfang habe ich dafiir Verstandnis, also das hangt alles zusammen z.B. mit den
Fernsehubertragungszeiten, mit Sponsoren, den Akquisemoglichkeit von Sponsoren
und ahnlichem. Aber die Tendenz, dass praktisch monatlich neue
Sportveranstaltungen "erfunden” werden, die dann von Seiten der internationalen
Verbande wieder zu Qualifikationsveranstaltungen fir Olympische Spiele oder
Weltmeisterschaften deklariert werden, zwingt natirlich den deutschen Sport unsere
Sportler zu diesen Veranstaltungen zu entsenden. Die Sportler werden zunehmend
belastet, durch die Vielzahl an Veranstaltungen, der ganze Apparat wird belastet, die
Trainer werden belastet und eben auch das Budget. So und wenn das standig so
wachst auf der einen Seite und auf der anderen Seite eben die Mdglichkeit nicht
mitwachsen, dann ist klar, dass auch der deutsche Sport in Schwierigkeiten geréat. In
Schwierigkeiten, die er selbst gar nicht zu verantworten hat, weil er dann entscheiden
und Prioritaten setzen muss, was tue ich und was lasse ich. Und dann fallen haufig
diejenigen Verbande oder Sportarten, die von der Prioritat nicht ganz oben stehen,
schon mal dUber den Rand. So und das ist dann schmerzlich fur die betroffenen
Verbande und auch fur den deutschen Sport, weil der manchmal gar nicht anders
kann. Aber bei uns sieht es natirlich genauso aus. So und deshalb ist auch mein
Bestreben - ich habe da mit Herrn Vesper und Herrn Bach schon driber gesprochen
aber auch mal mit Herrn Rogge - diese Entwicklung zu tberdenken, weil es ja nicht
sein kann. Nicht nur vom Finanziellen, sondern auch vom Sachlichen und Fachlichen
und auch von den Belastungen. Da habe ich schon [mit den Verantwortlichendes
Sports] gesprochen. Aber auch vom Empfangerhorizont, sag ich mal, von Seiten der
Sportbegeisterten von Seiten der Bevoélkerung. Heute weil ja schon kaum noch einer
welche WM gerade lauft. Das ist vollkommen Uberfrachtet und es wird immer
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schlimmer. Dadurch verliert natirlich der Wert der eigenen Veranstaltung, des
Wettbewerbs nattrlich auch an Wert, weil die Veranstaltung an sich gar nicht mehr
im Fokus steht, durch die Vielzahl dessen, was sich drum rum entwickelt. Friher gab
es Olympische Spiele alle vier Jahre und alle vier Jahre gab es mal irgendeine WM.
Da wussten die Leute genau, in einem Jahr ist es wieder so weit, da haben die schon
da hin gefiebert. Heute wissen die schon gar nicht mehr, welche WM gerade lauft. So
und das ist z.B. ein Konfliktfeld. Aber das ist keines was jetzt entstanden ist durch die
Zusammenarbeit, sondern eins, das durch aul3ere Faktoren entsteht und wo wir uns
dann arrangieren missen. Was dann aber zwangslaufig auch natirlich manchmal zu
Konflikten fuhrt.

Christoph Fischer: Kann der Staat denn da steuernd eingreifen?

Gerhard B6éhm: Ja, wir versuchen das, in dem wir mit den internationalen
Spitzenvertretern sprechen, wenn bspw. der Minister bei Olympischen Spielen ist
oder wenn er bei irgendwelchen Weltmeisterschaften ist und solche Personen trifft,
solche Dinge auch anspricht. Aber er kann es natirlich nicht steuern, indem er sagt,
so eine Veranstaltung findet nicht mehr statt oder das Programm muss
zurtickgefahren werden. Das kann er natirlich nicht, weil auch der internationale
Sport ja "privat organisiert” ist und auch da seine Autonomie hat und wir dem Sport
nicht vorschreiben kdnnen, welche Veranstaltungen er auslobt und welche nicht. Das
ist nun mal so. Aber wir kdnnen naturlich versuchen, ein Verstandnis dafir zu
gewinnen, dass es flur die Sache, fur den Sport, fir die Sportler aber auch rein von
den finanziellen Mdglichkeiten ein Unding ist, diesen Apparat so sténdig ins Uferlose
wachsen zu lassen. Aber richtig im Sinne von Entscheidungsfindung kann man das
naturlich nicht beeinflussen.

Christoph Fischer: Jetzt habe ich gerade hier mir noch was aufgeschrieben, was
Sie eben schon angesprochen hatten und zwar die Zielvereinbarungen zwischen
BMI und DOSB. Das ist eine gute Sache, weil man dann Sachen auch sich
gemeinsam aufschreiben kann, aber man weil auch, dass Zielvereinbarungen in der
Umsetzung nachher in der Durchfihrung auch immer ein gewisses Konfliktpotential
haben. Weil man ja auch immer misst und am Ende oder auch zwischendurch
gewisse Soll-Ist-Vergleiche hat, die vielleicht nicht so in der Zielvereinbarung drin
gestanden haben.

Gerhard B6hm: Klar. Ja, gut also das ist so eine Frage. Sie kbnnen ja auch, wenn

sie Zielvereinbarungen abschlie3en - unsere Zielvereinbarung ist glaube ich jetzt im

Oktober 2005 oder so gezeichnet worden und in 2005 war die Welt im Sport noch

eine andere als sie heute ist. Und insofern muss sowas natirlich auch immer
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fortentwickelt werden. Und wir sind gerade dabei die Zielvereinbarung mit dem
DOSB =zu uberarbeiten und auch unsere Richtlinien zu Uberarbeiten. Die
Zielvereinbarungen werden fir einen bestimmten Zeitraum abgeschlossen und wenn
dieser Zeitraum abgelaufen ist - ich weil} jetzt nicht genau, wann es ist, aber es ist
glaube ich im né&chsten Jahr - dann werden wir uns mit dem DOSB noch mal
zusammensetzen. Dann wird der DOSB von seiner Seite aus Winsche an uns
herantragen, welche Veradnderungen sie da gerne hatten und wir werden das
genauso tun. Aus den Erfahrungen eben dieses Berichtszeitraums wenn Sie so
wollen.

Christoph Fischer: Und wie ist das dann, ich mochte jetzt nicht von
Sanktionsmdglichkeiten sprechen, aber man setzt sich Ziele und da sind gewisse
Leistungen dran gebunden. Wenn jetzt Ziele nicht erreicht werden, kann man das
dann auch so entsprechend...dann muissen wir auch mal Uber die Leistungen
sprechen. Das wir sagen...

Gerhard Bohm: Ja, natirlich. Das ist ja auch Sinn und Zweck der Ubung. Das geht
ja nicht jetzt um bestimmte Betrdge oder Verbande in bestimmte Richtungen zu
zwingen. Also so nicht. Wie gesagt Autonomie des Sports. Sondern es geht darum,
dass wir die zur Verfugung stehenden Mittel bestmoglich zur Unterstitzung des
Sports einsetzen. Und dann ist immer die Frage: was ist bestmdglich und was ist -
ich meine, viele Wege fihren nach Rom - gibt es dann eben auch unterschiedliche
Ansatzpunkte. Natdrlich, ich meine auch der Deutsche Olympische Sportbund
beschliel3t Uber seine Mitgliederversammlung ja Papiere, Programme und Konzepte.
Aber die beschliel3t dann der Sport und nicht wir. Und wir beschliel3en die auch nicht
mit. Wir bekommen die dann und so. Aber die Zielvereinbarung, die wir mit dem
Sport beschlossen haben, ist fir uns das Mal3 der Dinge der Zusammenarbeit, well
wir das eben auf partnerschaftlicher Ebene regeln. Das ist so eine Art Vertrag - aber
es ist mehr, es ist mehr ein Rahmenvertrag. Also daraus lassen sich jetzt keine
rechtsverbindlichen Anspriche herleiten. Einen Anspruch auf eine Férderung gibt es
sowieso nicht. Es ist ja kein Leistungsgesetz oder so. Sondern es gibt ja nur einen
Anspruch auf eine ermessensfehlerfreie Entscheidung. Und diese Zielvereinbarung
soll eben vor allen Dingen dazu dienen, wie ich es eben schon mal gesagt hatte,
dass sowohl von unsere Seite wir ein Gerist haben, um das mdglichst verntinftig,
sachgerecht und auch gerecht und gleichmaRig zu machen. Und von Seiten des
Sports als Zuwendungsnehmer Uber einen bestimmten Zeitraum eine Sicherheit,
auch eine Planungssicherheit zu haben. Wir machen das ja sowieso normalerweise
so, dass die Planungszeitrdume olympische Zyklen sind und entsprechend lauft das
auch. Wir haben vor Jahren die FoOrderung von der reinen Erfolgsforderung
umgestellt auf eine Sockelférderung. Weil es fur Verbande z.B. schwierig ist, wenn
sie sagen wir mal eine Bundestrainer angestellt haben, den kénnen sie ja nicht
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einstellen von 1.1.2011 bis zum 31.12.2011. Da wird jeder Bundestrainer, der gefragt
ist und der ein Fachmann auf seinem Gebiet ist sagen, das ist ja schon, da suche ich
mir einen anderen. So, d.h. man muss da schon eine Planungssicherheit auch den
Leuten auf Seiten des Sports geben. Und deshalb machen wir bspw. solche Dinge,
wie das Leistungssportpersonal und sowas, die laufen in dieser Sockelférderung und
so dass da zumindest mal eine Sicherheit tber vier Jahre da ist.

Christoph Fischer: Genau, das hat dann eher so den Charakter einer
Selbstverpflichtung die beide dann auch eingehen.

Gerhard Bohm: Genau. Also so Verwaltungsrichtlinien haben... das bindet
sozusagen die Verwaltung ja Uber Art. 20 GG. Das ist so eine gewisse
Selbstbindung.

Christoph Fischer: Jetzt noch ein Konfliktfeld, das mir letztens noch starker auch im
Gesprach mit Herrn P6hle dann aufgefallen ist, ist die Doping-Bekampfung. Es ist ja
so, dass da gibt es schon unterschiedliche Sichtweisen seitens des Staates und
seitens der Verbande. Wie sieht das Konfliktfeld aus, da auch steuernd einzugreifen?

Gerhard Bohm: Sagen wir mal so: Wir sind zumindest von der Grundtendenz einig,
dass die Dopingbekampfung erst mal Sache des Sports ist. Das ist mal die
gemeinsame Geschaftsgrundlage, sagen wir es mal so. Wenn es dann um das
Praktische geht, dann wird das auch schon mal wieder vergessen. Aber das ist mal
unumestritten. So und deshalb haben wir auch zwischen Sport und Bundesregierung
eine einheitliche Auffassung zu der Frage, wie man gesetzgeberische handeln muss
und wie nicht. Trotzdem ist dann die Frage dieses konkreten Anti-Doping-Kampfes
und der Verpflichtung, die dann im Einzelnen bestehen, die ist haufig schon
konfliktbeladen. Erstens geht es natirlich um die sachlichen Argumente, wie gehe ich
mit den einzelnen Verbanden um, wie geht der Verband mit den Sportlern um, wie
engagiert sind die einzelnen Verbandsvertreter nach drauf3en. Und zum anderen von
unserer Seite gibt es eben klare Vorgaben, dass wir nur solche Verbande fordern,
die an der Dopingbekampfung bestmdéglich und auch aktiv mitwirken. Das steht auch
in unseren Programmen Uberall drin und das ist auch in den einzelnen
Zuwendungsbescheiden abgesichert. Also da steht in den Auflagen, ich glaube das
ist die Ziffer 6 fur Doping, 7 fur Korruption. In jedem Zuwendungsbescheid steht
genau klipp und klar eine Auflage drin, eine Nebenbestimmung, im Sinne des
Verwaltungsverfahrensrechts, unter welcher Auflage die Zuwendung gewahrt wird.
So und da mussen bestimmte Dinge eben erflllt werden. Und wenn das nicht erfullt
wird, dann kann das eben zu Ruckforderungsmal3nahmen fihren. Und das ist eben
ein Verwaltungsverfahren und das ist haufig konfliktbeladen. Wir hatten 2008 da
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erhebliche Beanstandungen, bei 19 Verbdnden mit zum Teil erheblichen
Ruckforderungen. Und der deutsche Sport war natirlich klar der Auffassung, erstens
mal haben die das ganze System der Einordnung in Frage gestellt. Unsererseits war
die Bewertung dessen was zum Beispiel ein Verstol3 ist gegen eine Auflage, was ein
Verstol3 ist in der Beachtung oder Nicht-Beachtung des Welt-Anti-Doping-Codes und
des NADA-Codes irgendwie zu klassifizieren und man muss ja irgendwie ein Gerist
haben, das auch justiziabel ist. Wenn es um Ruckforderungen geht dann sind das ja
Bescheide, Ruckforderungsbescheide, die dann beklagt werden kénnen usw. im
Verwaltungsverfahren. Und deswegen haben wir uns da ein klares System entwickelt
- allerdings auch im Zusammenwirken mit dem DOSB. Natirlich hatten die im
Verfahren selbst schon mal andere Vorschlage. Aber letztlich, sie waren mit
eingebunden und haben es auch mitgetragen - in einfach-, mittlere- und schwere
Verstdl3e und dann das eben mit prozentualen Ruckforderungen verbunden. Und da
sind dann in 2008 zum Teil erhebliche Ruckforderungen gekommen und da hat
naturlich der deutsche Sport versucht als Interessenvertreter der Verbande diese
Bescheide riickgangig zu machen. Oder die Bescheide erheblich in der H6he zum
Beispiel zu kirzen und solche Dinge. Und da war ich mir mit der Hausleitung sehr
schnell einig und habe die auch dahingehend beraten, dass wir gesagt haben: wenn
wir eine verlassliche Anti-Doping-Politik machen wollen, dann missen wir zu den
Dingen auch stehen und wir missen vor allen Dingen die Dinge auch exekutieren
und durchsetzen. Und das haben wir sehr stringent gemacht und da ist nattrlich in
grollem MalRe und mit groRer Vehemenz auf allen Ebenen versucht worden, diese
Entscheidung, die wir hier auf Abteilungsebene getroffen haben wieder umzukehren.
Das ist aber nicht gelungen. Also wir haben uns da sehr fest gezeigt. Das ist der eine
Punkt den ich eben angesprochen hatte: Partnerschaftliche Zusammenarbeit ja, aber
nur was recht und billig ist. Wenn es nicht geht und wenn es nicht in Ordnung ist,
dann sind wir auch nicht bereit eine bestimmte Grenze zu Uberschreiten. Und das
haben wir sehr deutlich gemacht und das hat natirlich viel Arger gegeben. Aber im
Ergebnis haben von den 19 Verbanden 18 jetzt gezahlt und einer gut, das sind aber
Marginalien, setzt sich mit uns verwaltungsgerichtlich auseinander, bitte schon.

Christoph Fischer: Jetzt habe ich noch zwei Konfliktsituationen als Beispiel, um da
mal ein kurzes Statement von lhnen zu bekommen. Einmal aus Frankreich: Wie
beurteilen Sie die Einflussnahme des Staates bei folgendem Beispiel: Die Beteiligung
des Sportministerium bei den Querelen um die franzdsische Nationalmannschaft bei
der WM 2010.

Gerhard Bohm: Erst mal wiirde ich mal als Uberschrift sagen: Ich maRe mir nicht an
und das tut sich die Bundesregierung insgesamt nicht Entscheidungen oder
Stellungnahmen franzdsischer Regierungsvertreter oder auch Verbandsvertreter zu
beurteilen und zu bewerten. Offentlich wiirden wir das nie machen. Also das ist deren
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Sache. Das ist eine Entscheidung der franzdsischen Regierung oder auch der
franzosischen Verbandsmenschen, das steht uns nicht an, das zu beurteilen. Wirde
ich ganz klar sagen. Bei uns kann ich mir so etwas nicht vorstellen. Also ich kann mir
nicht vorstellen, dass der Sportminister oder die Bundeskanzlerin sich weder formell
noch informell, 6ffentlich oder nicht-6ffentlich in solcher Dinge einmischen wirde.
Das kann ich mir nicht vorstellen, das wirden wir auch nie tun. Das ist eben bei uns
Ausdruck dieser Autonomie des Sports und das ist absolutes No-Go.

Christoph Fischer: Jetzt habe ich ein deutsches Beispiel. Das ist schon bisschen
her. Und zwar den Einfluss der Bundesregierung auf die Entscheidung des NOK
beim Boykott der Olympischen Sommerspiele Moskau 1980. Jetzt nur, wie gesagt,
vor dem Hintergrund, es gab ja auch vor 2008 gewisse Diskussionen um Boykotte
von Olympischen Spielen. Wie beurteilen Sie da die Entscheidung damals des... der
Bundesregierung bzw. des NOK?

Gerhard Bohm: Also das, finde ich ist mal grundséatzlich eine andere Situation.
Weil...in der einen Frage, ob man sage wir mal, wie die Franzosen das jetzt gemacht
haben, sich da eingemischt haben in Aufstellung oder Verhalten der
Nationalmannschaft und so. Hier geht es zum Einen so die Bundesregierung
finanziert auch die Entsendung der Olympia-Mannschaft, also insofern hat das auch
was mit Foérderung bei uns zu tun. Und insofern ist das auch ein direkter
Anknupfungspunkt. Wir haben schon bestimmte Vorstellungen, die sich dann bei uns
konkret eben in Auflagen von diesen Zuwendungsbescheiden zeigen oder
verkorpern. Das bestimmte Veranstaltungen oder Verwendung von Steuergeldern
auch im Sinne oder von der Bundesregierung mitgetragen werden mussen...kénnen,
auch inhaltlich. Und insofern ist das finde ich was... schon was ganz anderes. Also im
Bereich des Ful3balls bspw. die bekommen kein Cent Forderung, das wirden wir nie
machen. In dem Fall hat das eben aber auch eine aul3enpolitische Dimension. Das
hat was mit Menschenrechtsfragen zu tun, das hat was mit Ost-West damals zu tun.
Das ist AulRenpolitik. Da ist...das ist nicht nur Sport und deshalb finde ich das nicht
vergleichbar. Also im Nachhinein aus Sicht des Sports hat das nichts bewirkt, glaube
ich. Ob man das heute noch mal... ob der Sport sich dazu heute so noch mal... ob die
das so noch mal machen wirden, weild ich nicht. Damals, ich weil3, ist es ja von
Seiten der Bundesregierung, ist da ja Einfluss ausgetibt worden. Ich maf3e mir auch
nicht die Entscheidung des damaligen Bundeskanzlers an, zu sagen hat er das
richtig oder falsch gemacht. Das ist auch nicht meine Aufgabe. Ich will nur darauf
hinweisen, das ist eine ganz grundsatzlich andere Situation, weil es, wie gesagt, sehr
stark Uberlagert ist. Gerade da, war das ja auch, das hatte ja an sich nichts mit Sport
zu tun. Das war eine Frage Ost-West, das war eine Frage Aul3enpolitik und Sport
war da ein Medium. Wenn das jetzt eine vergleichbare Veranstaltung im kulturellen
Bereich gewesen ware, es gibt keine vergleichbare Veranstaltung in Sachen
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Olympische Spiele, dann wére es genauso gewesen.

Christoph Fischer: Ist der Sport heute starker? ...als damals? Weil 2008 gab es ja
auch die Diskussion mit Peking, Menschenrechte...

Gerhard Bohm: Ja aber... das glaube ich nicht, dass er starker ist.

A.V. Bewertung der Strukturen

Christoph Fischer: Und zwar haben wir den Bereich Bewertung der Strukturen...

Gerhard Bohm: Sagen wir mal so, vielleicht noch zu dem Einen. Ob er jetzt starker
ist oder nicht. Ob er im Ergebnis starker ist weil3 ich nicht, das glaube ich nicht. Aber
er ist zumindest mal strukturell besser aufgestellt, starker aufgestellt. Dadurch, dass
sich eben der Sportbund und das NOK zusammen gefunden haben. Das ist auf
jeden Fall eine deutliche Starkung der Position und der Stimme des Sports. Im
Ergebnis, im Verhdltnis gegeniiber dem Staat ist das nicht starker, das wirde ich
nicht sehen. Aber ich glaube die Durchsetzungsmdglichkeiten und die
Wahrnehmbarkeit des Sports ist starker geworden, das glaube ich schon.

Christoph Fischer: Genau. Dann zum Teil Bewertung der Strukturen. Wie beurteilen
Sie jetzt das Verhdltnis insgesamt zwischen staatlicher Sportpolitik und der
Sportselbstverwaltung in Threm Arbeitsbereich?

Gerhard Bohm: Insgesamt wirde ich sagen ist das gut. das lauft sehr gut. Ich
meine, wir haben naturlich im exekutiven Bereich hier und da Sand im Getriebe. Das
ist aber in allen Zuwendungsbereichen so. Ob Sie das in der Kultur oder sonst wo
sehen. Das Verstandnis des deutschen Sports in Bezug auf die Sportférderung, da
muss manchmal erinnert werden, dass das Steuergelder sind. Der deutsche Sport
hat haufig den Anspruch oder da schwingt so ein bisschen der grundséatzliche
Gedanke mit, dass die Sportfordergelder eigentlich dem Sport gehdren. Der Staat
manchmal so ein bisschen stort. Aber das ist eben ein grundsatzlich falsches
Verstandnis. Das haben die zwar eigentlich nicht. Das sind Steuergelder, die vom
Staat verantwortet werden missen und Uber bestimmte Verfahren zugewandt
werden. Aber so auf der Arbeitsebene in den Sportstrukturen herrscht manchmal ein
anderes Verstandnis vor und da muss man schon hier und da mal erinnern, wo das
Geld herkommt und dass das auch von daher verantwortet werden muss. Das muss
man schon sagen. Ansonsten grundsatzlich funktioniert das gut.
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Christoph Fischer: Demzufolge noch eine Frage: Sollte sich der Staat Ihrer Ansicht
nach mehr oder weniger verantwortlich zeigen fur den Sport? Inhaltlich...

Gerhard Bohm: Inhaltlich. Also, ich denke im Rahmen dessen, im Rahmen der
Eckpfeiler, die wir haben, diese drei Grundséatze der Sportférderung, die wir haben,
denke ich kénnen wir uns durchaus auch einbringen und auch verstarkt einbringen.
Das tun wir auch. Was z.B. Konzentrationsbemihungen angeht und so...
Effektivierung des Systems. Bspw. Anzahl von Stutzpunkten, Anzahl von
Sporteinrichtungen, Gremienanzahl und ahnliche Dinge. Das sind zwar alles Sachen,
die die Organisation des Sports betreffen, aber trotzdem in den Arbeitsgesprachen
und in diesem standigen Austausch, den wir mit dem Sport haben, bringen wir
naturlich diese Gedanken auch ein. Das wird zum Teil auch sehr positiv
aufgenommen, zum Teil nattrlich nicht. Das kommt immer darauf an, was es gerade
ist. Aber grundséatzlich wie gesagt hat jeder seine Rolle und aus meiner Sicht
funktioniert das System ganz gut. Da sollte man nichts Grundsatzliches andern.

Christoph Fischer: Wirden Sie es auch als effizient dann bezeichnen?

Gerhard Bohm: Ja, tberwiegend ja.

A.VI. Vergleich Deutschland — Frankreich

Christoph Fischer: Jetzt noch ganz kurz, sie hatten anfangs gesagt, dass Sie
gewisse Kenntnisse des franzésischen Sportsystems haben. Was wirden Sie denn,
wenn Sie jetzt mal so versuchen vor dem geistigen Auge die positiven Sachen aus
Frankreich, was man so aus Frankreich mitbekommt aufzunehmen, um das dann mit
dem deutschen zu vergleichen. Was sehen Sie da in Frankreich vielleicht positiver,
negativer. Da mal einfach so eine kleine Einschatzung.

Gerhard Bohm: Das kann ich aber, wie gesagt, nur eher global machen. Sagen wir
mal so. Das sind eben grundsatzlich zwei verschiedene Modelle. Der Prof. Digel hat
ja mal in seiner Studie die acht wichtigsten Sportnationen verglichen und dann auch
Handlungsempfehlungen und so etwas aufgezeigt. Insgesamt halte ich solche
Vergleiche immer nur fur sehr bedingt tauglich. Und so MalRnahmen, die in anderen
Landern funktionieren, transferieren zu wollen, das funktioniert meistens nicht, weil
die Systeme unterschiedlich arbeiten und unterschiedlich aufgebaut sind. Deshalb
halte ich von solchen Vergleichen oft nicht viel. Was ich zumindest mal im Sinne der
Effektivitat auch der sportfachlichen Effektivitdt manchmal ganz sinnvoll finde, bei

Seite 20 von 217



eher zentralistisch angelegten Systemen, wie das in Frankreich ist, da ist nattrlich
die Umsetzung von Entscheidungen wesentlich einfacher. Aber das, das sind Dinge,
die kann man sich winschen. Manch einer der Bundestrainer wiirde es sich auch
winschen als Bundestrainer habe er sagen wir mal den Durchgriff bis zum Trainer
auf der Nachwuchsebene im Verein. Das wirde natirlich seine Arbeit erleichtern,
ganz klar, das wirde das auch alles zligiger machen, schneller machen, vielleicht
auch besser. Wirde auch Konzentrationsbemihungen entgegenkommen und
wahrscheinlich die Sache effektiver gestalten. Aber ich meine genauso, mit der
gleichen Begrindung konnten Sie unsere parlamentarische Demokratie und den
Foderalismus abschaffen. Also sagen, wenn ich eine starke zentralistische
Organisation habe, da kann ich nattrlich leichter von oben die Entscheidung
durchdricken. Das hat alles zwei Seiten. Also unser Denkmodell ist naturlich
grundsatzlich ein Anderes. Wir haben eben ein demokratisches Verstandnis, wir
haben den Foderalismus. Das hat seine Schattenseiten, hat aber auch viel Positives.
Wir neigen ja haufig dazu immer nur die negativen Dinge nach vorne zu kehren. Aber
solche Strukturen haben auch manchmal den Vorteil, dass es haufig auch noch mal
so Schrauben gibt, an denen man Fehlentscheidungen oder Fehlentwicklungen
abfedern kann. Das hat auch durchaus etwas Positives. Und solche zentralistischen
Modelle, die haben im Vergleich zu unserem féderalen System auf der einen Seite
und zum Anderen der Selbstverwaltung des Sports gewisse Vorteile, wie ich das
eben mal so angedeutet habe. Sie haben aber eben auch die damit verbundenen
Nachteile. Also der Sport muss naturlich als Selbstorganisation auch die Mdglichkeit
haben, sich nach seinem Bild zu gestalten. Das kénnen Sie naturlich schlecht
machen, wenn Sie so ein zentrales Modell haben. Dann sind die Sportverbande
ziemlich auf verlorenem Posten.

Christoph Fischer: Wir sind auf der letzten Seite angelangt. Hier noch drei kurze
Fragen. In Frankreich werden teilweise ehemalige Spitzensportler, das auch dann
seitens der Regierungsspitze auf hohe Positionen im Sportministerium gesetzt. Wie
beurteilen Sie das? Beispielsweise Bernard Laporte ehemaliger Rugby-
Nationaltrainer, der dann Staatssekretéar im Sportministerium war.

Gerhard Bohm: Ja, das ist in Frankreich ja nicht erstaunlich, wenn man so ein
System hat. Das wuirde ich eher fast als folgerichtig betrachten. In unserem System
kann man das so und so sehen. Also auf der einen Seite, wenn jemand sportfachlich
eine hohe Kompetenz hat und ansonsten aber auch die Kompetenzen, die in der
Sportverwaltung, im Sportministerium erforderlich sind, mitbringt, ware da mal
grundsatzlich theoretisch der Einwand allenfalls stichhaltig, dass man sagt: Wir
wollen eben zwischen Zuwendungsgeber und Zuwendungsnehmer und dem Staat
einerseits und der Selbstverwaltung des Sports keine Verbindungslinien haben. Also
eine zu enge Verortung von Vertretern der Regierung im Sport halte ich fur schadlich,
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halte ich nicht fur gut. Jedenfalls nicht in unserem System. Wenn jemand die
fachlichen Qualifikationen sowohl von sportlicher wie auch administerieller Seite
mitbringt, gut. Aber trotzdem eine Verhaftung oder eine Verortung wurde ich nicht fur
gut halten. Genauso wenig wie ich es fur gut halten wirde, wenn man umgekehrt
Vertreter des Staates sagen wir mal beurlauben wirde, um mal funf Jahre
Generalsekretéar im Verband XY zu sein. Sowas wirde ich auch nicht als vereinbar
mit unserem Konzept betrachten. Sowas wirden wir auch nicht tun.

Christoph Fischer: Was halten Sie von der Einrichtung eines Sportministeriums auf
Lander- bzw. Bundesebene?

Gerhard Bohm: Gar nichts. Da kann man nattrlich immer anderer Meinung sein, ich
weild Herr Danckert z.B. wirde am liebsten ein Sportministerium schaffen. Ich wirde
sowas flur eine Pyrrhus-Sieg halten. Es hat sich international immer gezeigt, seit dem
ich da in dem Bereich tatig bin, wenn Sie sagen wir mal beim Sportministertreffen
sind, ob das jetzt auf EU-Ebene ist oder beim Europarat. Wenn ein starker
Innenminister mit Gewicht zu so einer Veranstaltung kommt, die steht und fallt mit
dieser Person. Wenn zwei, drei Minister von Gewicht in ihren jeweiligen Kabinetten,
wenn die nicht kommen, da kdénnen Sie die ganze Veranstaltung fast absagen.
Sportministerien waren ja von der Natur der Sache her schon wahrscheinlich sehr
kleine Ministerien, das waren eher Randministerien. Sport ist wichtig und
unverzichtbar, aber die Welt dreht sich nicht um den Sport. Sport ist nicht das
Zentrum der Milchstraf3e. Auch wenn das manchmal anders gesehen wird von den
Seiten, das ist klar. Aber die Durchsetzungsfahigkeit flr Interessen des Sports wirde
erheblich leiden, wenn man Sportministerien schaffen wirde, die naturgemaf klein
und von wenig Gewicht innerhalb der Regierung sein werden.

Christoph Fischer: Was denken Sie Uber die Aufnahme des Sports als Staatsziel
ins Grundgesetz?

Gerhard Bohm: Da halt ich gar nichts von. Ich bin der Meinung, das Grundgesetz
hat genug Artikel von A bis E. Und das ist nicht die Ebene dem Sport die geblhrende
Beachtung, Anerkennung und Forderung zukommen zu lassen. Bin ich ganz klar der
Meinung. Wir haben das Beispiel Tierschutz im Grundgesetz, ich glaube seit 1994
steht das da drin. Seitdem hat sich nichts zum Positiven geandert. Also, ob das da
drin steht oder nicht. Es wird haufig - Sie kénnen ja den Vergleich mal sehen - es
gibt ja in Deutschland, in unseren 16 Landern, in 15 Landern steht der Sport ja drin
als Staatsziel. Nur in Hamburg nicht. Weil die Hanseaten sind in allem immer sehr
korrekt und zurickhaltend. Die haben es nicht drin stehen. Alle anderen haben es
drin stehen. Ja, wenn das alle Probleme I6sen wiirde oder sehr viel dazu beitragen
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wirde. Dann weil3 ich nicht, wo es dann auf Bundesebene noch sein muss. Weil die
meisten Entscheidungen, die eine unmittelbare Relevanz fir den Sport haben, ob
das eine Sportplatz in der Nahe von Wohnsiedlungen oder Kindergéarten oder so. So
etwas wird ja gerade entschieden, auf kommunaler und auf Landesebene. Und die
Lander haben doch das alle drin stehen. Und das weil3 ich doch gar nicht wo das

Problem ist. Also ich halte da nichts von. Ich halte das fir eine vollkommene
Uberfrachtung.

Christoph Fischer: Herr Béhm, vielen Dank fir das Gesprach.
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B. Transkription Interview mit einem ehemaligen Vertreter des BMI,
Ministerialdirektor a.D. Klaus P6hle, ehem. Abteilungsleiter Sport

Ort: Niederkassel-Mondorf
Zeit: 17.02.2011 von 18:00 bis 19:30 Uhr
Lange gesamt: 0:56:53 (h:m:s)

B.l. Einleitung und Interessensvertretung

Christoph Fischer: So, Herr P6hle die Aufzeichnung lauft fir den ersten Punkt. Und
zwar ist das noch etwas Allgemeines. Geben Sie mir bitte einen Uberblick tiber lhren
beruflichen und ehrenamtlichen Werdegang. Wie wirden Sie Ihre damalige Position
im Geflige der Sportpolitik beschreiben? 00:00:17-1

Klaus Pohle: Sie meinen jetzt nur meine damalige Position in der Phase als ich den
Sport betreut habe? Oder wollen Sie auch wissen, was ich vorher gemacht habe?
00:00:28-3

Christoph Fischer: Vielleicht ab dem Zeitpunkt, wo es sozusagen dahin gefuhrt hat?
Und dann vielleicht noch, ob Sie mit dem verbandlichen Sport in Berlhrung
gekommen sind? 00:00:35-3

Klaus Po6hle: Ja, ...ich hatte bis 1998 hauptberuflich zum Sport keine Beziehung,
welil ich als gelernter Jurist in vier verschiedenen Ministerien gearbeitet habe. Ich
habe vom BAfo6G UUber Aussiedlerfragen, gesamtdeutsche Politik sehr viele
Politikfelder betreut. Meine Beziehungen auf der staatlichen Ebene zum Sport, die
begannen im Jahr 2000 als der damalige Minister Schily und die Staatssekretarin
Zypries, die gab es damals noch als Staatssekretérin, mich gefragt haben, ob ich die
Sportunterabteilung - eine solche war es im BMI damals noch - die verwaist durch die
Gegend schwirrte, ob ich die nicht zu meiner Ubrigen Abteilung, das war die
Aussiedler- und Vertriebenenabteilung, die ich damals geleitet habe, dazu nehmen
kbénne. Was mich Uberraschte, denn das bedeutete eineinhalb Abteilungen und auf
meine zarten Hinweise, dass das vielleicht ein bisserl viel fur eine Person ist, wurde
mir dann Mut gemacht, nach dem Motto: Versuchen sie es mal und wenn es nicht
geht, kbnnen Sie es auch wieder abgeben. Das war meine erste Bertihrung mit dem
Sport beruflich. Privat bin ich mit dem Verbandswesen im Grunde nie in Kontakt
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gewesen. Ich habe viel Sport gemacht: vom Tennis Uber FuRball, Schwimmen, weif3
ich was...Aber nie in Verbadnden, sondern auf der Ebene - Freizeitsport /
Breitensport.. 00:02:07-2

Christoph Fischer: Sportlich, aber nicht in der Sportverwaltung tatig. 00:02:13-5

Klaus Pohle: Ja. 00:02:13-5

Christoph Fischer: Gut, jetzt zum ersten inhaltlichen Punkt. Worin liegt das
Interesse des Bundes bzw. des Innenministeriums am Sport? 00:02:25-5

Klaus Po6hle: Das Interesse leitet sich natirlich zunéchst aus der Zustandigkeit ab.
Die Zustandigkeit, des Bundes fiir den Sport ist ja aufgehangen unter der Uberschrift
"Gesamtstaatliche Représentation”. Gesamtstaatliche Vertretung oder Auswirkungen
fur Deutschland als Ganzes, alle Dinge, die...aus dem Sport, die damit zu tun haben,
unterliegen nach unserer Verfassung - ungeschriebene Verfassungszustandigkeit -
der Zustandigkeit des Bundes und es ist natirlich das primare Interesse des BMI als
federfihrendes Ressort, diese Interessen wahrzunehmen. Das wir uns darlber
hinaus auch begriffen haben als die Einrichtung, die sowohl auf der Bundesebene als
auch im Verhaltnis zu Landern und Kommunen eine koordinierende Rolle spielt, das
liegt auf der Hand, denn das ist im Grunde immer mit der Bundeszustandigkeit
verbunden. 00:03:20-6

Christoph Fischer: Wie ist konkret die Mdoglichkeit des Bundes regulierend
einzugreifen? Es gibt ja keine Gesetzgebung in dem Sinne? 00:03:39-8

Klaus PoOhle: Jein, Sie haben grundsatzlich recht. Es gibt insofern keine
Gesetzgebung, als wir als Staat generell mit dem Sport als autonomen Verbéanden zu
tun haben, die im Rahmen ihrer Verbandsautonomie, (Artikel 9) sich selber
organisieren und auch finanzieren sollen. Aber der Staat - und jetzt rede ich fur
Bund, Lander und Kommunen - hat ja die Aufgabe, ergédnzend, subsidiar zu
finanzieren; das geht vor allem Uber Geld oder auch Infrastruktur, die man zur
Verfliigung stellt, um dem Sportler national und international die Austibung seiner
Sportart zu ermdglichen. Und in dem Zusammenhang hat der Bund einen durchaus
namhaften Etat, jedes Jahr vom Deutschen Bundestag bewilligt, mit dem er die
Sportverbande und die Infrastruktur des Sportes wie z.B. Stutzpunkte fordert. Aber,
und da komme ich auf Ihr Stichwort Gesetzgebung zuriick, es gibt auch Bereiche, wo
Gesetzgebungskompetenz betroffen ist, das ist z.B. das Doping. Wir haben in meiner

Seite 25 von 217


http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20BMI/Mitschnitte%20Interview%20P%C3%B6hle/Interview%20P%C3%B6hle%20Teil%201.MP3time=127200
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20BMI/Mitschnitte%20Interview%20P%C3%B6hle/Interview%20P%C3%B6hle%20Teil%201.MP3time=133500
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20BMI/Mitschnitte%20Interview%20P%C3%B6hle/Interview%20P%C3%B6hle%20Teil%201.MP3time=133500
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20BMI/Mitschnitte%20Interview%20P%C3%B6hle/Interview%20P%C3%B6hle%20Teil%201.MP3time=145500
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20BMI/Mitschnitte%20Interview%20P%C3%B6hle/Interview%20P%C3%B6hle%20Teil%201.MP3time=200600
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20BMI/Mitschnitte%20Interview%20P%C3%B6hle/Interview%20P%C3%B6hle%20Teil%201.MP3time=219800

Zeit ein Anti-Doping-Gesetz gemacht, nach langer Diskussion auch mit dem
Deutschen Bundestag, woran man sehen kann, dass es auch im Sport trotz der
ungeschriebenen Zustandigkeit durchaus Manifestationen der Bundeszustandigkeit
in Gesetzen gibt. Und das war dieses Dopinggesetz, zum Beispiel. Die Lander haben
die Sportférderung als solche zum Teil ja sogar in ihren Verfassungen verankert.
00:05:08-5

Christoph Fischer: Genau... 00:05:08-5

Klaus Pohle: Das haben wir nicht. 00:05:08-5

Christoph Fischer: Auch eigene Sportfordergesetze... 00:05:12-8

Klaus Pdhle: Genau, Spotfordergesetze. Das gibt es im Bund nicht. Es wird immer
wieder diskutiert. Das haben wir in meiner Zeit auch immer diskutiert, z.B. mit dem
Sportausschuss. Da gibt es natirlich immer Beflrworter - Herr Danckert war so
jemand - die das gerne im Grundgesetz eingebaut hatten, wo gegen auch niemand
etwas gehabt hatte, wenn nicht immer das Problem gewesen wére, dass man
anderes damit gekoppelt hatte. Die Kultur und andere Dinge werden da immer gerne
genannt. Und die lllusion genahrt hatte, dass durch die Verankerung des Sports im
Grundgesetz ein Finanzierungsanspruch besteht. Und genau das ist nicht der Fall.
00:05:48-2

Christoph Fischer: Da kommen wir vielleicht dann zum Ende noch mal drauf. Das
ist der erste Abschnitt gewesen, mit Interessensvertretung.

B.ll. Entscheidungsfindung

Christoph Fischer: Zum zweiten Abschnitt. der zweite Abschnitt ist die
Entscheidungsfindung, wie Entscheidungen zustande kommen. Werden denn die
Akteure aus dem selbstverwalteten Sport bei der Erarbeitung und Formulierung von
Gesetzen, Verordnungen bzw. bei der Politikumsetzung mit eingebunden und wie
werden sie eingebunden? 00:00:21-3

Klaus Po6hle: Grundsatzantwort: ja, natirlich werden die Sportakteure eingebunden.
Wir reden oder handeln nicht Gber die Kopfe hinweg, sondern natirlich mit dem
Sport. Da kommen wir jetzt im Grunde auf das Verhéltnis zwischen Staat hier, also
Bund auf der einen Seite und Sport, das sind die Dachverbande oder
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Spitzenverbande auf der anderen. Denn - auch das muss ich lhnen nicht erklaren,
der Bund ist ja fur den Spitzensport zustdndig, insofern  sind
Breitensport/Freizeitsport eben nicht unsere Hauptanliegen gewesen. Ubrigens, Herr
Fischer, zum ersten Punkt misste man noch ergdnzend sagen: wir haben naturlich,
wenn es um die gesamtstaatliche Verantwortung geht, auch die internationale
Aufgabe immer zu sehen. Das ist auch ein Hauptinteresse. Wie haben die Minister
immer formuliert: die Sportler sind Botschafter fur unser Land. Und insofern ist das
durchaus ein au3enpolitisches Interesse, das wir damit verbinden. Aber das nur noch
zum ersten Thema. Also hier... in dieser Frage, wie wir den Sport einbinden, kann
man sagen: es ist ein gegenseitiger Prozess. Wir haben ja Uber die finanzielle
Foérderung des Spitzensports die Aufgabe, die Bundesmittel, die uns der Bundestag
zur Verfugung gestellt hat, sinnvoll im Sinne des Sports einzusetzen. Und das haben
wir nie ohne den Sport getan. Es gab und gibt Gremien, wo der Sport und die Politik
zusammensitzen oder die Verwaltung, die Bundesverwaltung. Beim DOSB, aber
auch bei uns in den Ministerien gab es Gesprachskreise, feste Einrichtungen, wo
man das gemacht hat. Und da hat man im Grunde abgefragt, was wollt ihr denn mit
dem Geld, das wir jetzt einsetzen kbnnen, machen? Was sind eure Vorschlage? Wir
haben also den Bundesetat im Grunde immer eng abgestimmt mit dem DOSB und
den Verbanden. Das ist ein Beispiel dafiir, wie man das macht. Es gibt aber dann
zahllose Moglichkeiten neben diesen groRen Gremien herauszufinden, was ist fur
den Sport und die Sportler gut? Und dazu gehort, nicht zuletzt, auch das Gesprach
mit den Sportlern selbst. Die Vertretung der Sportler ist fir mich immer ein wichtiger
Ansprechpartner gewesen, weil da ja nicht immer dieselben Meinungen waren wie
bei den Funktionaren. Und mir war wichtig, den Sportler selber zu kennen, seine
Meinung zu kennen und zu wissen, was wollen die Sportler und was ist deren
Hauptinteresse. Das war mir immer besonders wichtig. 00:02:46-8

Christoph Fischer: Jetzt ist vor gut zwei Jahren ist eine Zielvereinbarung zwischen
dem BMI und dem DOSB... 00:02:54-9

Klaus Pdhle: Ist in meiner Zeit noch gewesen...Haben wir eingefihrt. 00:02:57-0

Christoph Fischer: Ist diese Initiative eher von Seiten des Ministeriums
ausgegangen oder von Seiten des Sportes? 00:03:01-2

Klaus Pohle: Die Zielvereinbarung kommt von uns. Das ist eine Idee gewesen, die

wir eingebracht haben. Das war damals ein Instrument in der Wirtschaft - schon

lange bekannt, dass man Zielvereinbarungen mit Einrichtungen, aber auch innerhalb

einer Einrichtung mit Mitarbeitern getroffen hat. Wir haben in der Bundesverwaltung,

im BMI, auch im Bundesverwaltungsamt, solche Zielvereinbarungen auch schon
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eingefiihrt. Auch zwischen BVA und BMI gibt es Zielvereinbarungen uber alle
Bereiche, auch fiir den Sport. Und insofern ist das quasi die Ubertragung dieser Idee
auf den Sport gewesen. Zu sagen: Wir wollen gerne mit euch auch
Zielvereinbarungen haben, weil der Prozess der Abstimmung mit dem Sport immer
wieder auch misstrauisch beaugt wurde. Wir haben gelegentlich aus dem Parlament,
aber auch von auf3erhalb den Vorwurf gehort, das ist doch alles Willkir, mal hii und
mal hott und wo ist eigentlich der rote Faden. Das ist doch alles, zwar am Erfolg
orientiert, das ist klar - immer will man viele Goldmedaillen und Erfolge - aber da gibt
es doch gar kein Konzept, was das eigentlich hinterlegt. Und da haben wir gesagt,
warum sollen wir nicht das Instrument der Zielvereinbarung benutzen, um mit dem
Sport feste Vereinbarungen zu treffen, mit Etappen dazwischen um zu sagen, so
kénnen wir uns gemeinsam der Olympiade oder eben einem Grol3ereignis nahern.
Diese Initiative kam von uns. 00:04:29-5

Christoph Fischer: Und wie beurteilen Sie bis dato die... 00:04:31-5

Klaus Pohle: Ja, ich muss da ein bisschen vorsichtig antworten, weil ich das
eingefiihrt habe, das war glaube ich... 2006 haben wir begonnen, dariiber zu reden.
Das ist 2008 bei meinem Ausscheiden als Sportabteilungsleiter das erste Mal fir den
Wintersport und den Sommersportvereinbart gewesen. Also die ersten Erfahrungen
waren eigentlich nicht schlecht. Das, was leider eingetreten ist und das habe ich
geahnt, dass das so kommt, wenn denn Etappenziele auf dem Wege zu einem
GrolRRereignis oder auch nachher bei dem Ereignis selber das Ziel nicht erreicht
wurde, dann waren wir eigentlich - von der Verwaltung aus - der festen Meinung,
dann ist ja was schief gelaufen. Dann muss Geld umgewidmet werden. Man muss
andere oder neue Wege beschreiten. Jedenfalls wurde das von uns als Misserfolg
bewertet. Und der Sport, ich sage das jetzt bewusst allgemein, hat nattrlich immer
viele gute Griinde gewusst, warum gerade zu diesem Zeitpunkt dieser Athlet seine
normale Leistung nicht bringen konnte und deshalb das eben nicht ein Versagen der
Zielvereinbarung war, sondern eben nicht vermeidbar, Einzelschicksal oder Zufall
oder was immer. Ja, und das war ein Konflikt, der sich damals schon angebahnt hat.
Ich weild nicht, ob das sich so entwickelt hat, dass man diesen Konflikt auch heute
noch hat oder ob man da Wege gefunden hat. Aber meine Erwartung war eigentlich,
dass man mit Hilfe der Zielvereinbarung auch ganz bewusst Misserfolge benutzt, um
bessere Wege zu finden und das Geld effizienter einzusetzen. Das ist im ersten
Anlauf, muss ich deutlich sagen, so nicht immer gelungen. 00:05:58-9

Christoph Fischer: Neben der strategischen Planung gibt es ja sozusagen auch das
Tagesgeschaft. Ist denn da auch wechselseitig die Madglichkeit der
Sportdachverbande und des Ministeriums im Tagesgeschaft sich gegenseitig zu

beeinflussen oder steuernd einzuwirken? 00:06:24-0
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Klaus Po6hle: Worauf jetzt einzuwirken meinen Sie...auf den jeweils anderen
Partner? 00:06:28-5

Christoph Fischer: Ja. 00:06:28-3

Klaus Pohle: Ja, das wirde ich mal so sehen. Wir haben, das war jetzt durchaus
kein Misstrauen, sondern wir haben immer gezielt neben dem Kontakt - und die
waren wirklich gut, die Kontakte zum DSB, oder spater DOSB - auch die Verbande
als Gesprachspartner gehabt. Es gab die Gremien und es gab das inoffizielle
Gesprach. Wir waren ja immer eingeladen zu irgendwelchen Grol3ereignissen und
die Verbandsvertreter kamen zu uns nach Bonn, wo wir dann ins Gesprach kamen.
Und auch da ist ja bekannt, dass nicht jeder Spitzenverband sich auch vom DOSB
richtig wahrgenommen fuhlt und in seiner Eigenart in der Forderung richtig behandelt
fuhlt. Und die Verbande haben auch genug Selbstbewusstsein gehabt - und das fand
ich auch gut - ihre Winsche direkt an uns heranzutragen. Also es war nicht so, dass
das immer Uber den Filter DOSB ging. Das war fir uns notwendig und wichtig, zu
wissen, was da gedacht wurde. Das habe ich immer sehr gerne gemacht. 00:07:26-0

Christoph Fischer: Uber die Abstimmung der Ziele haben wir schon gesprochen mit
den Zielvereinbarungen und Sie sagen jetzt auch es gibt Sachen informell. Wie
wirden Sie das im Verhaltnis sehen? Wie viel wurde denn formal und wie viel
informell... 00:07:41-5

Klaus Pdhle: An Informationen meinen Sie jetzt? 00:07:41-5

Christoph Fischer: Information und auch Entscheidungsfindung... 00:07:43-3

Klaus Pdhle: Was die Entscheidungen angeht haben wir schon die Gremien
benutzt, die dazu eingerichtet sind. Also der Vorstand Leistungssport des DOSB z.B.
war ja immer ein wichtiges Gremium. Da sal3 ich drin oder einer meiner Mitarbeiter,
mein Stellvertreter. Das haben wir schon relativ hochkaratig gemacht. Und da fielen
Entscheidungen...oder anders: Da hat der Sport entschieden und da haben wir
Einfluss genommen, ja. Die Entscheidungsfindung war insoweit relativ systematisch.
Bei uns auf staatlicher Seite sowieso. Da gibt es ja ein festes Verfahren, wie der
Haushalt aufgestellt und verabschiedet wird. Das ist klar. Aber auch was unsere
Mitwirkung in den sportlichen Ablaufen angeht und das war ja durchaus der Fall,
haben wir uns an die Gremien gehalten. Nur die Gesprache, die wir eben erwahnten,

Seite 29 von 217


http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20BMI/Mitschnitte%20Interview%20P%C3%B6hle/Interview%20P%C3%B6hle%20Teil%202.MP3time=388500
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20BMI/Mitschnitte%20Interview%20P%C3%B6hle/Interview%20P%C3%B6hle%20Teil%202.MP3time=388300
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20BMI/Mitschnitte%20Interview%20P%C3%B6hle/Interview%20P%C3%B6hle%20Teil%202.MP3time=446000
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20BMI/Mitschnitte%20Interview%20P%C3%B6hle/Interview%20P%C3%B6hle%20Teil%202.MP3time=461500
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20BMI/Mitschnitte%20Interview%20P%C3%B6hle/Interview%20P%C3%B6hle%20Teil%202.MP3time=461500
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20BMI/Mitschnitte%20Interview%20P%C3%B6hle/Interview%20P%C3%B6hle%20Teil%202.MP3time=463300

mit den Verbé&nden oder auch mit Einzelnen aus Verbanden, einzelnen Sportlern
oder Vertretern der Sportler, die waren weniger fur die Entscheidung, aber fur die
Hintergrundinformation, schon sehr essentiell. Ich habe oft in Gremien Informationen
verwenden kdnnen, die mir inoffiziell zugetragen wurden, die ich so wahrscheinlich
nie erfahren hatte. Wo man auf einmal Probleme sah, wo man Dinge anders
entschieden hat, als man es sonst entschieden hatte. Und das habe ich sehr rasch
gemerkt, war fur uns alle ganz wichtig auch diese Informationen zu bekommen.
00:09:05-9

Christoph Fischer: Ja, das ist jetzt der Bereich der Entscheidungsfindung gewesen.
Da vielleicht noch eine Sache dazu: Wir hatten eben gerade noch einmal
ausdefiniert, die zwei Institutionen DSB, NOK. Hatte denn auch das BMI, ja...Einfluss
will ich jetzt gar nicht sagen, aber wie ist denn das Verhaltnis sozusagen in diesem
Fusionsprozess gewesen, durch das BMI. Es entstehen ja immer so gewisse
Synergieeffekte... 00:09:46-2

Klaus Po6hle: Also, wir haben natlrlich diesen Fusionsprozess sehr eng begleitet.
Das ist klar. Wir waren - und das fand ich auch wichtig und gut - von Anfang an
eingespannt in die Gesprache damals zwischen Herrn von Richthofen und Herrn
Steinbach, wobei Herr Troger auch noch eine wichtige Rolle spielte beim NOK. Das
wir das mit Sympathie begleitet haben, haben Sie richtig gesehen, das hat nattrlich
fur uns als Staat den Vorteil gehabt, mit einem Ansprechpartner zu tun zu haben.
Und das Verhéltnis und die Zusammenarbeit zwischen NOK/DSB war ja auch nicht
immer einfach, wobei wir dann oft zwischen Baum und Borke oft standen. Also, dass
wir diesen Prozess generell mit Sympathie begleitet haben, ist klar. Einfluss
genommen dergestalt, dass wir mit hatten entscheiden wollen, wie das aussehen
muss, das haben wir eigentlich nicht gemacht. Ich habe allerdings in allen Gremien -
und ich habe ja in vielen Gremien beim NOK und beim DSB gesessen - darauf
hingewirkt, dass bestimmte Bereiche, die uns sehr wichtig waren, auch vorkamen in
dieser neuen Organisation... 00:10:43-4

Christoph Fischer:...als Ansprechpartner? 00:10:43-4

Klaus Pdhle: Ja, aber auch inhaltlich. Das habe ich mir erlaubt, auch wenn das nicht
meine direkte Aufgabe war. Ich sage Ihnen mal ein Beispiel: Aus meiner Sicht
komplett unterschétzt wurde das Doping. Das Doping kam in diesem neuen DOSB
zunachst organisatorisch gar nicht vor. Und da habe ich mir dann erlaubt, als die
Gespréache liefen, zu sagen, ihr musst Strukturen schaffen innerhalb dieses neuen
Dachverbandes, die sich massiv mit diesem Thema befassen. Denn das war nicht
nur fir uns als Staat, sondern fur den Sport damals und ist ja heute noch ein ganz
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wichtiger Bereich. Der ist schlicht vergessen worden. Das sage ich ohne das
jemandem vorzuwerfen. Da habe ich mir erlaubt, das einfach mal anzusprechen,
einzubringen und das ist dann auch aufgegriffen und umgesetzt worden. 00:11:28-1

Christoph Fischer: ...gut, man denkt ja auch immer eher an die positiven Dinge und
dann kann man die negativen mal vergessen... 00:11:30-9

Klaus P6hle: Keiner hat da gerne mit zu tun, aber es war nun mal ein aktuelles
Thema. Wir hatten da - wie gesagt - damals schon massiv mit zu tun und das ist ja
bis heute so geblieben.

B.lIll. Personalpolitik
Christoph Fischer: Zum Bereich der Personalpolitik. 00:00:05-0

Klaus Pohle: OK. 00:00:05-0

Christoph Fischer: Haben nach Ihrer Ansicht die staatlichen Institutionen
Einflussmdglichkeit auf die Besetzung von fihrenden Positionen in Dachverbanden
des Sports? 00:00:16-3

Klaus Pdhle: Sie koénnten gewiss Einfluss nehmen, aber in der Zeit, die ich
Uberblicke, wo ich Verantwortung trug, haben wir uns ganz bewusst da raus
gehalten. Weil wir eine Menge von der Autonomie der Sportverbande gehalten
haben. Ich halte gar nichts davon, wenn man einerseits diese Autonomie hochhalt -
und das hat ja auch Pflichten fur den Sport -, und da wo es dann andererseits um
Personalpolitik geht, zu sagen: Da muss aber dieser und jener hin und nicht dieser
und jener. Also wir haben in den Einrichtungen, die wirklich der Autonomie des
Sports unterlagen und unterliegen, uns eigentlich komplett ausgeklinkt und gesagt:
Das mausst Ihr entscheiden. Anders ist das in Einrichtungen, die zwar dem Sport
dienen, die aber etwa Uber die staatliche Forderung, die ja oft sehr hohe Anteile hat,
existieren. Ein Beispiel kommt mir gerade in den Kopf, es ging - leider dann auch mit
einem Trauerfall verbunden- um die Besetzung der Dopinglaborleiter-Stelle in
Kreischa. Das zweite Labor neben Kdéln, das ja in Kreischa angesiedelt ist. Da ging
Prof. Mller, der das viele Jahre sehr erfolgreich geleitet hat, in den Ruhestand. Wir
brauchten einen Nachfolger und da habe ich mit dem Tragerverein und einigen
anderen Beteiligten eine Findungskommission gebildet und dann haben wir ganz
konkret einen neuen Kandidaten ausgesucht, der die Nachfolge antreten sollte.
Hintergrund: Im Grunde komplett staatlich finanziert. Da haben wir uns naturlich
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erlaubt, auch Einfluss zu nehmen. Das ist aber, glaube ich, nicht der Kern lhrer
Frage, nein Sie wollten wissen, inwieweit wir in die Sportverbande hineinregiert
haben. Das haben wir ganz gezielt nicht getan. 00:01:55-0

Christoph Fischer: In der Literatur gibt es einige Beispiele gerade in dem Neo-
Korporatistischen, dass es einfach auch da Einflussmdglichkeiten oder Einfliisse gab,
bei der Besetzung von Verbandspositionen. Nicht nur im Sport auch in anderen
Verbanden, Wirtschaftsverbanden beispielsweise... 00:02:10-8

Klaus Pdohle: Also ich meine, es gibt immer diese Verquickung und vielleicht ist das
eine interessante Facette an der Frage. Wir haben diese Verquickung nicht von uns
aus befordert. Es hat ja immer Falle gegeben, die gibt es auch heute noch, wo
politische Parteienvertreter in den Verbanden wichtige Funktionen bekleiden.
Nehmen Sie Frau Freitag im Leichtathletikverband, nehmen Sie Herrn Gienger bei
den Turnern und so weiter. Die waren ja und sind gleichzeitig
Bundestagsabgeordnete, das hat man im Sport zum Teil kritisch gesehen, hat man
aber auch in der Politik zum Teil kritisch gesehen. Das ist auch im Ausschuss
kritisiert worden, weil es eben eine andere Optik nahelegt, die inhaltlich nicht gewollt
ist, dass namlich Politik und Sport sich gegenseitig in wichtigen Dingen beeinflussen.
Personalpolitik ist auch immer inhaltliche Politik und ich habe nie etwas davon
gehalten, das der Staat versucht, die Sportverbande quasi fernzusteuern. Das ist ein
anderes System als unseres. Und das habe ich auch immer massiv abgelehnt, da mit
zu machen. Das hétte man gekonnt. Insofern, wenn Sie fragen die Mdglichkeit dazu,
die gab es. Aber wir haben sie bewusst nicht wahr genommen. 00:03:19-4

Christoph Fischer: Erlauben Sie mir trotzdem jetzt noch die Gegenfrage: Haben
denn oder hatten denn die... der selbstorganisierte Sport Einflussmaoglichkeiten auf
die Besetzung jetzt innerhalb der Abteilung Sport oder innerhalb von... 00:03:36-7

Klaus Pdhle: Sie meinen jetzt in der staatlichen Verwaltung... 00:03:37-5

Christoph Fischer: Beispielsweise, dass man da... 00:03:39-4

Klaus Pohle: Da muss man genauso klar nein sagen. Also, es ist sicher so, dass
gelegentlich Mitarbeiter aus dem Sport in staatlichen Behérden eine wichtige Rolle
spielen. Mir ist immer noch der alte Prof. Steinbach in Erinnerung, der Weitspringer -
ich weil3 nicht, ob Sie den...sind Sie viel zu jung dafir...den kennen Sie nicht mehr -
der war mal Abteilungsleiter im Gesundheitsministerium. Aber nicht wegen seines
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Sports - er war Deutscher Meister gewesen. Der hatte natlrlich eine Kompetenz, war
Mediziner und ist dann ins Ministerium gegangen und da Abteilungsleiter geworden.
Es hat diese Falle gegeben. Aber es ist nicht so, dass der Sport sich da eingefordert
hat und gesagt hat: Wir wollen aber, dass der Mitarbeiter XY zu Euch in die Abteilung
kommt. Das war nie so. Man muss nur - wenn ich das noch mal im umgekehrten
Verhaltnis sagen darf - sehen, dass natirlich tGber die - ich habe das eben so lapidar
gesagt, das wird mir nur gerade klar - Uber die Finanzierungsschiene der Einfluss
des Staates auf Personalpolitik im Sport durchaus da ist und war. Ja, nehmen Sie
mal als Hauptbeispiel die Olympiastitzpunkte. Da haben wir mitgewirkt bei der
Frage: Wer wird Leiter des Olympiastutzpunktes XYZ, aber das Vorschlagsrecht, wer
das machen soll, hatte immer der Sport. Wir haben also nie von uns aus gesagt: Da
schicken wir jetzt mal einen aus dem Ministerium hin. Sondern da hat der Sport ein
paar Kandidaten vorgeschlagen. Hat gesagt: A, B, C. Die schlagen wir Euch vor. Und
dann haben wir mitentschieden, wer es wird. Ja, also diese Einflussnahme, wenn Sie
das so wollen, gibt es. Ich sehe das aber umgekehrt als Verantwortung der
staatlichen Behorden, da wo das Geld gegeben wird auch mitzuwirken. Es ist ja
Geld des Steuerzahlers, das wir verantworten missen. Und man muss bei Personen,
die dies Geld verwalten vor Ort - ob das jetzt ein Olympiastitzpunkt ist oder eine
andere Sporteinrichtung, wir haben z.B. bei Kienbaum den Leiter, Herrn Nowak mit
ausgeguckt - da muss ich ja doch letztlich als Verantwortlicher im Ministerium im
Parlament Rede und Antwort stehen, wenn der Mist macht. Um es mal salopp zu
sagen. Ja, wenn das schief geht und der nicht gut arbeitet, sogar vielleicht kriminell
ist oder Unterschleif begeht, werden mir Vorwirfe gemacht. Zu recht. Weil man sagt:
Du hast da staatliches Geld hingegeben. Dann musst Du bitte auch gucken, dass die
Personen, die da arbeiten, das ordentlich verwalten. Das habe ich immer so gesehen
und das halte ich auch nicht flr eine unzulassige Einflussnahme. Was er dann
sportpolitisch, inhaltlich mit den Verbanden gemacht hat, da wiederum habe ich mich
rausgehalten. Aber diese Rahmen zu setzen und da auch mitzuwirken, ist m.E. eine
Normalitat, wenn es um Bundesgeld geht.

B.IV. Konfliktfelder

Christoph Fischer: Jetzt kommen wir zu den konkreten Konfliktfeldern. Wo sehen
Sie Konfliktfelder in der Zusammenarbeit zwischen staatlichen Institutionen und der
Sportselbstverwaltung? #00:00:14-6#

Klaus Pdhle: Das erste und wichtigste ist naturlich das Geld. Machen wir uns nichts
vor. Da, wo es um Verteilung von meist oder fast immer zu knappen Ressourcen
geht, gibt es Konfliktfelder. Das sind jetzt nicht unbedingt Konfliktfelder, die wir
generell mit dem Sport haben, sondern es geht dann um die auch sportinterne
Diskussion, wo werden die begrenzten Gelder des Bundes eingesetzt. Ein Beispiel
sind die Verbande. Also ich sage Ihnen mal ein Beispiel, wo wir immer Diskussionen
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hatten. Es gibt ja grol3e Verbande mit den klassischen Sportarten wie Leichtathletik,
Schwimmen, Turnen. Die kriegen natirlich auch viel Geld. Also der DLV hat immer
mehrere Millionen von uns bekommen. Und dann gab es natirlich ganz kihle
Rechner in anderen Verbanden, die haben gesagt, passt mal auf, die Leichtathletik -
war damals ja ein Sorgenkind von uns- kriegt soundso viel Millionen. Die machen
aber gar keine Medaillen oder vielleicht zwei bei einer Europa- oder
Weltmeisterschaft. Wir mit unserem kleinen Verband kriegen ganz wenig und wir
machen aber soundso viele Medaillen mehr. Ist doch fur euch fur die
gesamtstaatliche Représentation viel besser, gebt uns das Geld. Da ist es besser
angelegt. Diese Debatten, wo ist das Geld sinnvoll eingesetzt, die haben wir immer
gehabt. Und das ging nattrlich nicht konfliktfrei ab. Das waren Konflikte, die quasi
gespiegelt wurden aus dem Sport zu uns. Es waren aber auch sehr direkte Konflikte,
zwischen Sport und Politik. Ich will einen Bereich ganz bewusst nennen, dessen ich
mich sehr gut erinnere, weil er mich dann auch personlich betroffen hat. Das war der
mannhafte Versuch - ich nenne da keine Namen - den der Sport unternommen hat,
die kompletten Bundesmittel zu verwalten. Das gab es mal, diesen Versuch. Also,
der Gedanke war, gebt doch den ganzen Bundesetat, den ihr bewilligt bekommt vom
deutschen Parlament, eins zu eins an uns und wir sorgen dafir, dass das alles richtig
verteilt wird. Das war mal...da haben wir ganz glatt nein gesagt. Ich habe mich auch
ermuntert gefuhlt da nein zu sagen, also ich habe das erst mal ohne Rickendeckung
meines Ministers gemacht, sage ich ganz offen dazu. Aber der hat das hinterher sich
von mir vortragen lassen und sofort meine Position verstanden und auch unterstitzt.
Wir hatten namlich ein ganz negatives Beispiel in einem Bundesland, wo das
gemacht worden ist. Das ist ja ein Gedanke, der ist gar nicht so weit weg. Dass man
sagt: Die Beamten in dem Ministerium kénnen das sowieso nicht einschéatzen, wo
das Geld am besten angelegt ist. Lasst uns das doch machen. Wir sind naher dran
an den Sportlern. Das ist gemacht worden mit der Folge, dass es massiv in die
Hosen ging, um es mal salopp zu formulieren. Weil namlich die Verwaltung von
staatlichem Geld, das ist ein leidvolles Thema fir den Sport, nicht ganz einfach ist.
Das hat mit diesen Lwerdammten* Verwendungsnachweisen,
Bewilligungsbescheiden, dem ganzen Burokratenkram, sag ich jetzt mal ganz salopp,
zu tun, den man da einhalten muss. Da sind so viele Fallstricke drin. Und ich sage
das genauso offen: Die wenigsten Verbande sind dieser Herausforderung von sich
aus gewachsen. Gerade kleinere Verbande haben immer wieder Probleme gehabit.
Ja, bis hin zur Existenzfrage, die sich damit verband, dass sie ihre Mittel nicht richtig
eingesetzt haben. Da gab es Beanstandungen. Denn, Sie wissen, Uber uns, genauso
wie Uber dem Sport schwebte und schwebt immer der Bundesrechnungshof, der
genau hinguckt: Was ist mit dem Geld geschehen? Und da hat es massive und
berechtigte Kritik gegeben, weil das Geld falsch eingesetzt wurde. Und in besagtem
Land, ich sage jetzt nicht wo das war, ist das also derart danebengegangen, dass
auch der Minister oder die Ministerin aus diesem Land politisch ganz schén in die
Bredouille kam und sich verantworten musste fur diese pauschale Mittelzuweisung.
Aus dieser Erfahrung heraus habe ich damals das rundweg abgelehnt. Das hat man
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mir zum Teil Ubel genommen im Sport. Ja, das gab einen ernsthaften Konflikt auch
mit meiner Person. Ich hatte aber die Rickendeckung meines Ministers und das
haben wir auch bis heute durchgehalten. Weil wir sagen, auch im wohlverstandenen
Interesse des Sports wére es nicht gut, da sind wir dann besser, als ausgebildete
Juristen und Verwaltungsménner und -frauen, dass wir wissen wie man Geld,
Bundesgeld ordentlich einsetzt und verwaltet. Da sind wir besser als der Sport. Das
haben wir durchgezogen und es hat dann irgendwann auch eine Beruhigung
gegeben. Aber das ist mal so ein Konfliktfeld, was wir neben den
Verteilungskampfen, die es sowieso gibt, erlebt haben. #00:04:25-4#

Christoph Fischer: Wobei dann die Verteilung des Geldes schon auch unter
Anhoérung des Dachverbandes gewesen ware...Das die gesagt hatten, wer kriegt wie
viel ungeféhr. #00:04:34-1#

Klaus Po6hle: Schon, aber Sie missen eines sehen und das ist auch so ein
Konfliktfeld gewesen. Es hat lange vor meiner Zeit natidrlich immer in  der
historischen Entwicklung Besonderheiten gegeben, das hei3t ...nehmen Sie mal die
Olympiastitzpunkte. Die kann man jetzt nicht so sehen, das man sagt, wenn du eine
Sportart hast, die du betreust, dann kriegst da soundso viel Geld fir. Wenn du zwei
hast, kriegst du soundso viel und so weiter. Sondern das war zum Teil historisch
gewachsen. Auch damit verknlpft, dass ja andere Finanziers dazukamen. Die
Lander etwa. Das Land A hat zu seinem Olympiastutzpunkt vielleicht mehr dazu
gegeben als das Land B, weil es auch finanzkraftiger war. Nehmen Sie mal die
Bayern oder die Baden-Wirttemberger, die haben immer massiv mitgewirkt. Andere
Lander, die nicht so viel Geld hatten, haben weniger gegeben. Dann hat der Bund
rein historisch... seinen Anteil erhéht, um die Gesamtfinanzierung hinzukriegen. Und
das hat eben historisch bedingt zu Unterschieden gefiihrt. Und deshalb haben viele
meiner Vorganger da eine Geheimwissenschaft daraus gemacht und haben die
Zahlen, was kriegt denn eigentlich so ein Olympiastitzpunkt insgesamt, geheim
gehalten. Ich habe da nie was von gehalten, sondern ich habe immer gesagt: Wir
machen das transparent und offen. Das ist dann auch Uber den Sportausschuss in
die Offentlichkeit geraten. Wenn man will, kann man das nachlesen, was so ein
Olympiastutzpunkt kriegt. Und natirlich verknipft das dann der Eine, der jetzt
weniger bekommt mit der Frage: Wieso krieg ich denn so wenig und die so viel? Das
ist ganz logisch. Auch da bauen sich Konflikte auf, die man auch nicht ohne weiteres
ausraumen kann. Weil wie gesagt vieles auch nur historisch erklarbar ist. Das ist
normal. Das war auch einer der Konflikte, die immer wieder aufkamen. #00:06:12-6#

Christoph Fischer: Genau. Also Finanzen ist auch das Thema, was ich mir ganz
oben hier aufgeschrieben habe. #00:06:13-3#
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Klaus Po6hle: Ja, das ist eines der Hauptthemen: Finanzen. Konflikte gab es ferner,
ich muss und werde auch als zweites das Doping-Thema nennen, weil da hat es
auch langer Gesprache und Diskussionen bedurft, bis wir auf einer Linie waren.
Wenn Sie einen Verband oder einen Sportler fragen: Jeder ist gegen Doping. Das
wird lThnen niemand sagen: Ich bin dafiir. Es gibt ganz wenige, die das tun. Aber,
wenn es ins Konkrete geht: Was muss denn der einzelne Verband tun, um Doping zu
verhindern und zu bekampfen? Da waren die Einschatzungen und die Meinungen
sehr verschieden. Wir hatten aber gewisse Anforderungen an die Sportverbande,
was wir eigentlich erwarten. Und das war lange bevor die NADA gegrindet wurde.
Auch diese Grundungsphase ist ja in meine Zeit gefallen. Das war ein heil3es Thema
und ist es auch danach geblieben. Denn Sie wissen, die Trainings- und die
Wettkampfkontrollen  sind  differenziert zu  betrachten und bei den
Wettkampfkontrollen sind wir immer noch nicht so weit, dass man alle Kontrollen
Uber die NADA macht. Das ist ein sehr miuhsamer Prozess gewesen und ist es
eigentlich auch heute noch, wobei man eben sieht, wie unterschiedliche
Einschatzungen dieses Themas auch zu Konflikten flihren kdnnen. Manche
Sportarten haben das Thema Doping rundweg negiert. Haben gesagt: Kommt bei mir
gar nicht vor! Andere konnten es nicht, wie die Radsportler. Da hat es ja immer
wieder solche Falle gegeben. Aber andere Sportarten, da frage ich mich auch heute
noch, Herr Fischer, wieso kommt das Problem eigentlich so wenig vor bei denen?
Denn Ausdauersportarten, also die anfalligen Sportarten, sind ja nicht nur auf diese
Wenigen bekannten beschrankt, wo man tber Doping redet. Zum Beispiel hat es -
ich sage das mal hier inoffiziell — im Tennis mal ansatzweise Diskussionen gegeben;
auch Fuf3ball ist ein Thema, wo man das im Grunde weil3, aber das wird nicht
thematisiert. Weil das namlich von den Verbanden bewusst ausgeblendet wird. Das
ist ein Negativthema, das keiner gerne haben will. Also da hat es in der Art und
Weise, nicht im Grundsatz, - in der Art und Weise, wie konkret ein Verband eigentlich
im Obligo ist - , Doping zu bekampfen, unterschiedliche Einschatzungen und
Konflikte gegeben. #00:08:26-0#

Christoph Fischer: Da kann ich gerade mal einhaken, weil Sie jetzt gerade noch
hinten raus das Beispiel FuRball genannt haben. Wie ist denn sozusagen dann die
Maglichkeit Druck aufzubauen, wenn... #00:08:39-4#

Klaus Pdhle: Unterschiedlich... #00:08:39-4#

Christoph Fischer: ...das kommt mir jetzt gerade so in den Sinn. Weil ja gerade der
FuRRball - wir hatten das im Vorgesprach gehabt - autark eigentlich ist. Wie ist da die
Maoglichkeit Druck aufzubauen? #00:08:48-2#
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Klaus P6hle: Gering. Weil der Druck im Grunde nur Uber das Geld mdglich ist. Bei
den nicht-finanzierten Sportarten, FulRball gehort dazu, und viele andere
Profisportarten genauso - haben sie gar keine Handhabe. Das war ja auf der
internationalen Ebene genauso. Als wir die Welt-Anti-Dopingkonferenz in
Kopenhagen hatten, da habe ich mitgeholfen die Welt-Anti-Doping-Agentur aus der
Taufe zu heben fir Deutschland. Da war auch véllig klar, dass zum Beispiel die
nordamerikanischen Profiligen da nicht mitmachen. Die haben ganz kuhl gesagt: Wir
machen nicht mit. Und dann hat Herr Rogge gesagt: Gut, wenn ihr nicht mitmacht,
dann durft ihr nicht mehr bei Olympia mit eurer Sportart vertreten sein. Dann haben
die gesagt: Das wollen wir sowieso nicht. Da kénnen wir gut drauf verzichten. Also
Sie sehen, wenn das Geld nicht essentiell ist fur den Verband und den Bereich, dann
ist der in der Tat autark. Da haben sie vollig recht und der Ful3ball gehért dazu. Aber
es gibt natdrlich - und das muss man jetzt positiv sagen - neben dem Geld andere
Maoglichkeiten, die die Politik, die die Verwaltung hat, auf solche Verbande
einzuwirken. Denn naturlich sind auch die, was die Rahmenbedingungen angeht, auf
den Staat in anderer Weise angewiesen. Nehmen Sie den Fuf3ball, der ja nicht nur
aus dem Spitzensport, sondern auch dem Breitensport besteht: die
Gemeinnutzigkeitsfrage, die steuerlichen Rahmenbedingungen,... Der Staat hat ja an
anderer Stelle Gelegenheit, die Rahmenbedingungen auch fir diese autarken
Verbande zu gestalten. Und nattrlich mochte auch so ein Verband mitwirken, wenn
es um diese Fragen geht. Das ist ja ein Wechselspiel. Und insofern kann man ihn
dann doch ansprechen. Wenn auch nicht direkt zwingen und sagen: Pass mal auf,
wenn Du auch weiter unser Wohlwollen fir den Sport haben mdchtest, den Du
betreust, dann bitte schén beweg Dich mal in dieser Frage. Das geht. Das ist auch
ein paar Mal so gemacht worden und kluge Politiker und Verwaltungsmanager
kriegen das hin. Ich habe das gelegentlich auch geschafft. #00:10:50-4#

Christoph Fischer: Auf Landesebene, ich habe ja auch bis jetzt die
Landesinterviews gehabt, gab es auch so Konfliktfelder... ich nenne es jetzt mal
Kompetenzstreitigkeiten. Wo... #00:11:01-0#

Klaus Pohle: Mit wem? #00:11:01-0#

Christoph Fischer: Zwischen...konkret zwischen Landessportbund und dem
Ministerium. Wo dann einfach auch so Zustandigkeitsfragen...Gibt es das auf
Bundesebene... #00:11:10-7#

Klaus Pohle: Negativ oder positiv? Nach dem Motto, das wollen wir machen oder
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das musst ihr finanzieren... #00:11:17-0#

Christoph Fischer: Negativ eigentlich, so dass sich beispielsweise der Staat in
Bereiche rein gewagt hat, die eigentlich...wo der autonome Sport von sich gesagt
hat, das ist aber unser Ressort. Da haben nur wir was zu sagen. #00:11:32-1#

Klaus Po6hle: Ok... ich denke gerade dartiber nach... Also ich kann jetzt nicht auf
Anhieb sagen, dass wir das so auf der Bundesebene erlebt hatten, dass man uns
Einmischung in die inneren Angelegenheiten vorgeworfen hatte. Ich bin ja sowohl in
der rot-griinen Regierung als auch - vorher in der Kohl-Regierung und spéater in der
grol3en Koalition Abteilungsleiter gewesen. Man muss eigentlich allen Parteien, die
die Regierungen gestellt haben, zugutehalten, dass sie nie den Anspruch an mich als
Beamter oder Verwaltungsmanager herangetragen haben, du musst jetzt da mal
massiv Einfluss nehmen. Das kann ich nicht sagen. Und das hatte ich auch
abgelehnt, um das deutlich zu sagen. Ich hétte es nicht gemacht. Das ist ein Thema,
das Sie aber nicht mit mir als ehemaligem Ministeriumsmitarbeiter diskutieren sollten,
sondern da mussen Sie mit Parteienvertretern reden. Natirlich haben die Parteien
sehr wohl gesehen, dass der Sport eine wunderbare Buhne ist, politisch in
Erscheinung zu treten. Dreimal auf der Tribline gefilmt im Fernsehen ist mehr wert
als noch eine Fachkonferenz, sage ich mal. So denken Politiker. Und dass es da
innerhalb der Parteien strategische Uberlegungen gab: Kénnen wir - Stichwort
Personalpolitik - nicht mal einen von unseren Leuten in so einem Verband
platzieren?, das weil3 ich - das gab es. Aber das hatte die Regierung... ich hatte das
nie gemacht. Hatte ich abgelehnt. Weil das nicht geht. Das ist gegen die Autonomie
und das Selbstverstandnis der Ministerialverwaltung. #00:13:04-3#

Christoph Fischer: Jetzt habe ich mir so zwei schéne Beispiele einfallen lassen, um
mal so ein bisschen so die Einschatzung abzuprifen. Und zwar fangen wir mit dem
franzosischen Beispiel an, ein relativ bekanntes Beispiel, bei dem Sie beurteilen
sollen, diese Einflussnahme des Staates auf den Sport. Und zwar die Beteiligung des
Sportministeriums an den ich nenne es mal Querelen um die franzdsische
Nationalmannschaft bei der Weltmeisterschaft 2010. Wo ja doch relativ konkret
Einfluss genommen worden ist. #00:13:32-1#

Klaus Po6hle: Ja... Sie meinen jetzt, ob wir das in Deutschland uns auch so
vorstellen konnten? #00:13:38-9#

Christoph Fischer: Ja so... #00:13:42-0#
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Klaus Pdhle: ... oder, ob ich das gut fand, meinen Sie? #00:13:44-8#

Christoph Fischer: Zum einen, ob man sich das fir Deutschland vorstellen kann
und dann sozusagen, ob Sie das auch vertreten kbnnten? #00:13:50-8#

Klaus Pohle: Also, ich sage ganz klar nein. Weil, hier geht es nattrlich nicht nur um
Sport. Was da passiert ist, bei der franzésischen Nationalmannschaft, das war ja
mehr, das fand ja auch aul3erhalb des Spielfelds statt. Da ging es nicht nur um
sportliche Belange, sondern da ist natlrlich insofern ein Interesse des Staates
gegeben, als diese Sportler bei den Grof3ereignissen, internationalen ja auch
Botschafter fur ihr Land sind. Ja, wenn eine franzésische Nationalmannschaft - und
fur die deutsche ist es genauso - bei einer WM antritt, dann ist die eben nicht nur
Vertreter des Sports, sondern auch fir das Land. Das fangt mit der Nationalhymne
und der Fahne an, da sieht man genau diese Identifikation. Und deshalb, wenn die
Erwartung so massiv enttduscht wird, wie das da der Fall war, und dann mit
Vorféllen, die jetzt wirklich mit Sport nur noch am Rande zu tun haben, dann kann ich
ein staatliches Interesse gut nachvollziehen. Das wirde ich wahrscheinlich sogar
auch tun - mal nachfragen. Aber Einflussnahme dergestalt, dass man jetzt sagt: Wir
wollen das jetzt mal aufarbeiten, Veranderungen vornehmen und - wie soll ich sagen
- da sportfachlich rein regieren, was da anders werden muss. Das fande ich falsch
und wurde ich auch ablehnen. Das hat es in Deutschland aber auch gegeben. Nicht
von der Regierungsseite, sondern vom Parlament. Das Parlament hat mal den
ernsthaften...nein...das ist jetzt unfair. Nicht das Parlament, aber einzelne
Bundestagsabgeordnete - gestatten Sie mir, dass ich keine Namen dazu sage, da
bin ich zufallig dabei gewesen - haben tatsadchlich den Anspruch gehabt, das war
glaube ich in der Ara Klinsmann, als die deutsche Mannschaft ganz schlecht spielte,
Spiele verlor und so. Da gab es die Uberlegung, wir bestellen den jetzt mal in den
Sportausschuss ein. Und dann muss der uns da Rede und Antwort stehen, warum
das alles nicht klappt. #00:15:39-4#

Christoph Fischer: So wie das jetzt mit Domenech passiert ist. #00:15:41-0#

Klaus Pdhle: Genau. Und da habe ich damals gleich sehr klar denjenigen, die das
Uberlegt haben gesagt: lhr habt ja wohl noch alle Tassen im Schrank. Ja, das kann
nicht wahr sein, dass ihr euch da einmischt. Das geht euch tberhaupt nichts an. Bei
den Franzosen ist das, wie gesagt, ein bisschen verstandlicher, weil es weit Gber das
Sportliche hinaus ging, was da passiert ist. Und die waren in dem Sinne schlechte
Botschafter ihres Landes, wenn ein Sportler sich neben seinem Sport voll daneben
benimmt und kein Renommee, sondern das Gegenteil fir sein Land einbringt. Da
finde ich, ist zumindest mal eine Nachfrage des Staates legitim. Das hétte ich
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wahrscheinlich auch gemacht. Aber Einmischung dergestalt, dass man sportfachliche
Veranderungen oktroyiert und sagt, das muss jetzt anders werden, das hatte ich
abgelehnt. Da fangt fur mich die Autonomie der Verbande an. #00:16:30-9#

Christoph Fischer: Jetzt kommt das Beispiel aus Deutschland. Es ist ein bisschen
langer her, aber es ist so ein...es ist halt auch ein gutes Beispiel. Jetzt wissen Sie
wahrscheinlich schon, worauf ich hinaus will und zwar den Einfluss der
Bundesregierung auf die Entscheidung des NOK beim Boykott der Olympischen
Spiele 1980 in Moskau. Wie beurteilen Sie das? #00:16:53-7#

Klaus Pdhle: Aus der heutigen Sicht? #00:16:52-6#

Christoph Fischer: Aus der heutigen Sicht. #00:16:58-4#

Klaus Pdhle: Also...ich weil’ von vielen Sportlern und auch Funktionaren, die damals
agiert haben und unmittelbar beteiligt waren - ich war es ja nicht auf der staatlichen
Seite, ist klar - dass das von Anfang an umstritten war. Der Boykott war sehr
umstritten zwischen Sport und Staat, innerhalb des Sports sowieso, aber auch im
Verhéltnis zum Staat. Es ware naiv zu glauben, dass die Politik insofern ganz
draul3en bleibt, wenn es um solche Fragen geht. Aber ich halte aus der heutigen
Sicht diese Entscheidung, keine deutsche Mannschaft nach Moskau zu senden, fur
falsch. Ich wirde sie als Staat so nicht treffen, weil schon im alten Athen der
Grundsatz galt: Bei Olympia bleiben die Kriege und die Fehden auf3en vor. Und ich
halte auch heute noch eine Menge davon, dass man die Politik da nicht rein lasst.
Denn, wenn man das tate, ja dann muisste man ja auch ganz andere Dinge
bewerten. Also, nehmen Sie mal den Tibetkonflikt. Das hatte dazu fihren mussen,
dass man sagt, wir schicken gar keine Mannschaft nach Peking, weil die Chinesen
ihre Menschenrechtsfragen in Tibet nicht ordentlich gelést haben. Nehmen Sie mal
die Ful3ballweltmeisterschaft in Katar, die im Sommer stattfinden soll. Das ist
bestimmt auch kein superdemokratisches Regime. Es gibt also zu vielen Landern,
wo solche Events stattfinden, Fragen auf der politischen Ebene, wo man immer
Belastungen findet und Griinde zu sagen, da gehen wir nicht oder nur eingeschrankt
oder nur unter bestimmten Bedingungen hin. Ich halte da gar nichts von, sondern ich
bin grundsatzlich der Meinung, der Staat soll sich da raus halten. Das sollte ein
politikfreier Raum sein und kann es auch weitgehend sein, wenn sich dariber alle
einig sind. Dass umgekehrt mit diesem Ereignis nicht eine Anerkennung der
politischen Verhaltnisse verbunden ist,, das haben beispielsweise die Chinesen auch
gemerkt. Natirlich tragt eine Olympiade in Peking zum Renommee Chinas bei, wenn
das gut ablauft und alle gehen zufrieden nach Hause und sagen, waren tolle Spiele.
Das hat auch eine politische Dimension, ist ja vollig klar. Nur, dass man deswegen
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andere negative Dinge vergisst, das ist, glaube ich, eine lllusion, die sich mancher
Gastgeber gemacht hat. Insofern ist das ein gegenseitiger Prozess, wenn man Politik
und Sport auseinander halt. #00:19:26-6#

Christoph Fischer: Wirkt dann nur kurzfristig. #00:19:25-1#

Klaus Pohle: Soist es. #00:19:29-6#

Christoph Fischer: Dann haben wir den Abschnitt Konfliktfelder abgeschlossen,
oder fallt Ihnen noch spontan ein Konfliktfeld ein. #00:19:34-1#

Klaus Po6hle: Wir haben naturlich, auch im Verhdaltnis zu den L&ndern in der
Abstimmung nicht Konflikte, aber Gesprache gehabt. Weil, das ist vielleicht wichtig
zu wissen, diese Kompetenzen zwischen Bund, Land - ich rede jetzt mal nur zum
Land, die Kommunen waren weniger ein Thema - in der Praxis unscharf sind. Sie
wissen, dass sich z.B. die Lander Uber ihre Mitfinanzierung bei Olympiastitzpunkten
und anderen Einrichtungen sehr gerne auch mit Olympiasiegern, Spitzensportlern
schmuicken und zieren. Und ich habe das immer sehr entspannt gesehen. Aber wenn
man das nach der reinen Lehre betrachtet hatte, hatte man natirlich denen auf die
Finger hauen und sagen missen: Das ist aber nicht Euers, das ist Bundesthema.
Das haben wir nie gemacht, weil wir - das will ich generell sagen - innerhalb der
Sportverwaltungen, aber auch mit dem Sport selber - Sie kommen da wahrscheinlich
noch drauf - ein ausgesprochen freundliches, kollegiales und wirklich
unterstitzendes Verhdltnis hatten. Da hat man sich als Partner begriffen, der dem
anderen hilft. #00:20:35-9#

Christoph Fischer: Dann schliel3en wir hier die Konfliktfelder ab...

B.V. Bewertung der Strukturen

Christoph Fischer: Jetzt sind wir schon ein gutes Stuick tber die Halfte driber.
Bewertung der Strukturen: Wie beurteilen Sie das Verhéltnis und die
Zusammenarbeit zwischen staatlicher Sportpolitik und der Sportselbstverwaltung
insgesamt? In lhrem Arbeitsfeld... 00:00:14-5

Klaus Pohle: Sie wollen wissen, wie ich das empfunden habe - ob das positiv oder
eher negativ gesehen wird? 00:00:22-5
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Christoph Fischer: Ja genau - wie die Zusammenarbeit funktioniert hat. 00:00:24-4

Klaus Pdhle: Wir haben ja eben schon Uber die Probleme gesprochen, die das
aufwerfen kann. Naturlich ist immer die Grenze zur Verbandsautonomie zu sehen
und der gegenseitige Respekt vor der Zustandigkeit und Verantwortung des
anderen. Wenn man das mal unterstellt und abzieht, dass es da auch Konflikte gibt,
finde ich, ist das System, das wir haben generell ein gutes System. Ich halte viel
davon. Weil es die Verantwortung da lasst, wo sie hingehort, namlich bei den
Sportverbanden. Der Staat sollte sich nach meiner Uberzeugung nur subsidiar und
nachrangig in die sportlichen Dinge hinein begeben und sollte respektieren, dass der
Sport selber sich organisiert, sich auch finanziert. Das ist ein Aspekt, den die
Sportvertreter nicht immer gerne horen, aber es ist so. Uber Lotterien, Sportwetten,
all diese Dinge, die dann auch in die Debatte kamen. Und insofern sage ich: Meine
Erfahrungen mit dem System waren gut. Trotz der Konflikte, die aber in jedem
System aufkommen, halte ich es insgesamt fir ein gutes System, diese Trennung
zwischen Staat und Sport. 00:01:36-2

Christoph Fischer: Gut. Dann - weil ich sie hier stehen habe, stelle ich die Frage, ob
sich der Staat ihrer Ansicht nach starker oder weniger stark um den Sport kimmern
sollte? 00:01:46-0

Klaus Pdhle: Kimmern heifl3t jetzt besser finanzieren, oder was meinen Sie? Man
kann kimmern ja auch im Sinne von Einmischung begreifen... 00:01:53-7

Christoph Fischer: Ja...vielleicht auch starker Verantwortung zeigen, jetzt nicht nur
im finanziellen Sinne, sondern auch... 00:02:01-1

Klaus Pohle: Ich glaube, dass der Staat - das sage ich jetzt nur fir die Zeit, die ich
Uberblicke und glaube aber, das ist so geblieben - immer starker den Sport
wahrgenommen und auch respektiert hat. Das hangt natirlich mit Personen
zusammen. Ich sage das jetzt aus dem BMI heraus. Es hat vor meiner Zeit Minister
gegeben, wo die alteren Kollegen und Mitarbeiter gesagt haben: Der hatte keine
Affinitat zum Sport, da mussten wir den zum Jagen tragen, dass der mal irgendwo
hingeht und so...der hat da kein Interesse gehabt. BMI ist ein Sicherheitsministerium,
da geht es um Verfassungsschutz und BKA und solche harten Themen. Der Sport ist
eigentlich erst in den letzten 10, 15, 20 Jahren entdeckt worden von den jeweiligen
Hausleitungen. Wie gesagt, auch unter dem politischen Aspekt, natirlich aber auch
als ein Thema, was Freude macht. Und die Sportminister, die ich erlebt habe, das
waren Schily und Schéuble, die haben da auch Freude dran gehabt. Das wusste
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man, dass die das gut finden und insofern glaube ich, dass der Sport heute eine
hohe Wahrnehmung in der Politik hat, was man tbrigens auch daran ablesen kann -
das war wohl vor meiner Zeit nicht immer so -, dass auch Sportverbandsvertreter
durchaus direkten Zugang zum Minister oder sogar zur Bundeskanzlerin hatten oder
zum Bundeskanzler. Friher wurden auch hohe Sportfunktionare auf der
Referatsebene wahrgenommen, Gesprache gefuhrt. Wenn die Glick hatten, durften
sie mal zu meiner Charge, den Abteilungsleitern, und das war es. Daran sieht man,
glaube ich, diesen gestiegenen Stellenwert auch jenseits des Geldes, den der Sport
hat. Die Aufmerksamkeit, die der Sport inzwischen geniel3t bei der Politik, ist sehr viel
hoher als noch vor 20 Jahren. Das hat auch mit den Medien zu tun. Ist ja Klar.
00:03:42-4

Christoph Fischer: Ist ja eine Wechselwirkung da... 00:03:42-4

Klaus Pohle: So ist es! 00:03:42-4

B.VI. Vergleich Deutschland — Frankreich

Christoph Fischer: Da héngt es ganz stark davon ab, wie Sie so ein bisschen auch
die Strukturen in Frankreich kennen. Sind die Strukturen lhnen in Frankreich so ein
bisschen gelaufig? 00:00:09-3

Klaus P6hle: Kommt darauf an, worauf Sie jetzt abheben. Also ein paar Grundziige
kenne ich, aber nicht so detailliert, wie das naturlich bei unserem System der Fall ist.
00:00:18-6

Christoph Fischer: Wenn ich Sie jetzt sozusagen fragen wirde, was Sie positiv an
dem deutschen System und positiv am franzésischen System so im Vergleich sehen
wirden? 00:00:27-6

Klaus Pohle: Ich weil3 - das hat aber schon mit dem Staatsaufbau zu tun -, dass die
Franzosen das Ganze sehr viel zentralistischer verwalten als wir das tun, das ist
logisch. Ich sage mal so, in der internationalen Interessenwahrnehmung sind die
Franzosen wahnsinnig effizient. Das hat aber nicht nur mit diesem anderen System
zu tun, sondern auch generell mit dem Selbstverstandnis, das dort glaube ich
herrscht. In der Wahrnehmung der Interessen des Sports selber und der Sportler
wirde ich unser System vorziehen. Wie gesagt, ich halte mehr von dieser
abgeschichteten Verantwortung, von diesem foderalistischen Ansatz, der bei uns
eine Rolle spielt, und von diesem Aufbau von unten nach oben als vom System bei
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den Franzosen, wo es genau anders herum lauft. Insofern wirde ich ganz prinzipiell
unser System vorziehen. Aber man muss zugeben, dass das franzésische System
nattrlich sehr viel effizienter zu verwalten und zu steuern ist als unseres. Ganz klar.
00:01:40-2

Christoph Fischer: Dann gibt es eine Besonderheit im franzésischen Sportsystem,
in dem Sportverwaltungssystem ist es, dass da auch auf fihrende Positionen im
Ministerium auch gerne mal Spitzensportler gesetzt werden. Wie beurteilen Sie das?
00:01:52-6

Klaus Pohle: Herr Lamour, ja, der war Minister, der war vorher Fechter gewesen.
00:01:53-5

Christoph Fischer: Lamour. [K. Po6hle: Richtig] Jouanno, die es aktuell ist, ist
ehemalige Karatemeisterin [K. Pohle: Richtig]l. Herr Laporte ist ehemaliger
Rugbytrainer [K. Pdhle: Richtig]. 00:02:03-6

Klaus Po6hle: Ich habe da generell keine Probleme mit, wir haben ja auch vorher
dariiber gesprochen. Wobei ich nicht weil3, aber auch nicht glaube, dass das bei den
Franzosen eingefordert wird. Ich weild nur und das gilt nicht nur fur Frankreich, dass
der Wechsel zwischen Verwaltung- und Sportfunktionaren durchaus an der
Tagesordnung ist, mehr als bei uns. Und da kann man durchaus Sympathie dafur
haben. Also ich finde, dass jemand mit einem Hintergrund aus dem Sport, der dann
in die Politik, in den Staat, in die Verwaltung wechselt, schon eine Menge mehr
einbringen kann, als jemand, der nur - wie ich - in der Verwaltung gearbeitet hat.
Genau wie eben umgekehrt jemand, der aus der Verwaltung kommt und dann im und
fur den Sport Funktionen wahrnimmt, auch Vorteile hat. Das ist logisch, das liegt auf
der Hand. Das ist ja eine Normalitat, wenn Sie jetzt mal vom Sport abstrahieren, dass
sie fir beide Seiten einen Gewinn haben, wenn sie jemanden aus fachfremden
Bereichen dazu nehmen. Nehmen Sie die Wirtschaft. Ich bin durchaus ein Fan davon
zu sagen, Leute, die lange in der Wirtschaft gearbeitet haben, sollen mal ein hohes
Staatsamt haben oder umgekehrt. Dieser Austausch wird ja auch gezielt gefordert.
Und warum sollte das im Verhaltnis zum Sport nicht auch gelten. Da hatte ich viel
Sympathie dafiur. Das ist ja etwas anderes, als ob jemand zeitgleich sowohl in der
Politik als auch im Sport tatig ist, wo zumindest optisch das Problem des
Interessenkonflikts besteht. [ganzer Satz nachtréglich erganzt] 00:03:25-6

Christoph Fischer: In Frankreich ist das ein Stick weit institutionalisiert, dass
ehemalige Leistungssportler auch bevorzugten Zugang zu Beamtenpositionen
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haben. 00:03:32-5

Klaus Pohle: Das wusste ich nicht. Ich wusste, dass das stattfindet, aber dass das
verankert ist, ist mir neu. 00:03:39-7

Christoph Fischer: Die werden bevorzugt eingestellt. Das ist auch ein Stick weit
dieses Selbstverstandnis sozusagen... 00:03:43-2

Klaus Pdhle: Ob jetzt der ehemalige Sportler immer der bessere Ministerialbeamte
oder Politiker im hohen Amt ist, weif3 ich nicht, aber ich - wie gesagt - halte viel dafr,
dass man mit dem anderen Horizont eine Bereicherung ist. 00:03:54-5

Christoph Fischer: ...aber auch nicht zwingend in politischen Ebenen, sondern wie
in Deutschland auch - vielleicht ein bisschen vergleichbar mit der Bundespolizei und
der Bundeswehr, dass da bevorzugt Sportler unterkommen kénnen. Ja, und was Sie
eben noch gesagt haben: Es kommt nicht so sehr aus den Verbanden heraus, auch
nicht aus dem Dachverband, CNOSF ist da glaube ich nicht so. Es ist auch eine
Sache des Regierungschefs bzw. der Prasidenten, die dann sagen... 00:04:27-2

Klaus Pohle: ...es ist eine Usance, sagen wir mal so, es ist eine Kultur, die sich da
entwickelt hat, wo wir wahrscheinlich noch nicht so weit sind, dass wir das haben.
00:04:33-8

Christoph Fischer: Was halten Sie von der Einrichtung eines Sportministeriums?
Landesebene, Bundesebene... 00:04:42-0

Klaus Pohle: Hier in Deutschland? 00:04:42-0

Christoph Fischer: Deutschland. 00:04:42-2

Klaus Pohle: Wenig. Aus einem einfachen Grunde. Ein Sportministerium wére ein
schwaches Ministerium, weil es namlich - wenn Sie das rein finanziell betrachten -
ich glaube, das kleinste Ministerium tUberhaupt wére. Selbst die Ministerien, die jetzt
existieren und wenig Geld haben, waren da noch Krosusse dagegen. Und die Starke
des BMI als Sportministerium oder als das Ministerium, das den Sport vertritt, lag
immer darin, dass es ein Riesenhaus ist, eines der klassischen Ressorts. Das einen
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riesigen Gesamtetat hat und Uber selbigen und den Einfluss, den man als BMI hat,
viel mehr Druck und Entscheidungsmacht hat, als es ein kleines Ministerium je haben
konnte. Der Gedanke ist charmant, aber ich furchte, er wirde dem Sport nicht helfen.
Ich bin kein Fan davon. 00:05:36-2

Christoph Fischer: Und das hatten wir eben auch schon. Vielleicht noch mal zwei,
drei zusatzliche Satze zu dem Gedanken, Aufnahme des Sports als Staatsziel ins
Grundgesetz. 00:05:46-8

Klaus Pohle: Wie gesagt: Man kann Sympathie dafir haben, weil es natirlich das
besondere Interesse am Sport dokumentieren wirde. Aber wie auch schon gesagt,
es gibt auf der einen Seite die lllusion bei denen, die das aus dem Sport heraus
fordern, dann haben wir quasi eine staatliche Finanzierungsgarantie. Das sehe ich
nicht so. Die ware damit nicht verbunden. Denn immer gilt der Vorbehalt des
Maoglichen, sprich das Haushaltsgesetz. Und zweitens wird immer das Thema
befrachtet mit anderen Politikzielen, die man dazu sieht. Und die Durchsetzbarkeit
dieser Forderungen halte ich fir relativ begrenzt. Es wird aus meiner Sicht schwierig
sein, den Sport isoliert, wenn man nicht andere Staatsziele dazu nimmt, ins
Grundgesetz zu bekommen. Und wenn man andere Ziele dazu nimmt, dann hat man
sofort die Diskussion: Was ist denn jetzt, was gehort da rein und was nicht. Ja,
Umwelt, Kultur, wir haben dartiber gesprochen, welche anderen Stichworte man in
dem Zusammenhang nennen kann. Also ich glaube, dass aul3er einer plakativen
Wirkung dem Sport nicht viel geholfen wére, wenn er im Grundgesetz stiinde. Ich bin
da - wie Ubrigens in der Zustandigkeitsfrage, das haben wir eben nicht zu Ende
gesagt, zwischen Bund und Landern - immer der Meinung gewesen, lass uns das
pragmatisch machen. Wir tun etwas und man muss nicht unbedingt immer hoch,
grol3, plakativ aufhangen, was man tut. Es ist manchmal besser, wenn es nicht zu
sehr thematisiert wird. 00:07:09-6

Christoph Fischer: Abschlielend: Wie autonom ist der Sport wirklich? 00:07:12-2

Klaus Pohle: In Deutschland? 00:07:12-2

Christoph Fischer: Ja. 00:07:12-2

Klaus Po6hle: Ich glaube, er ist ziemlich autonom. Er hat naturlich, so, wie alle
gesellschaftlichen Einrichtungen immer das Problem der Finanzen. Das ist in guten
Zeiten kein Problem, weil er ja nicht nur vom Staat, sondern auch aus der Wirtschaft
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und anderen Quellen Geld bezieht. In schlechten Zeiten hat er, so wie aber tbrigens
auch die Kultur und andere Bereiche, naturlich ein Problem. Insofern wirde ich
sagen, es ist gut bestellt um den Sport in Deutschland. Ich bin der Meinung, dass wir
viel tun, natlrlich kdénnten wir mehr tun. Ich habe auch immer fir mehr Geld
gefochten. Man versteht sich ja als Partner und Forderer des Sports. Aber ich
glaube, dass der Sport in Deutschland insgesamt sehr gut aufgestellt ist. 00:08:05-1

Christoph Fischer: Dann vielen Dank, fur die Zeit, die Sie mir gegeben haben dafr.
00:00:00-0

Klaus Pohle: Gerne.
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C. Transkription Interview mit dem Vertreter des Ministeriums fur Familie,
Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes NRW, Werner Stirmann,
Leiter der Abteilung Sport

Ort: Ministerium fur Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport in Disseldorf

Zeit: 02.02.2011 von 10:30 bis 11:20 Uhr
Lange gesamt: 0:44:40 (h:m:s)

C.l.  Einleitung und Interessensvertretung

Christoph Fischer: So Herr Stirmann, dann ich habe ihnen kurz erlautert worum es
geht. Die Einstiegsfrage ist: Bitte geben Sie mir einen kurzen Uberblick Ihres
beruflichen und ehrenamtlichen Werdegangs im Bereich des Sports? 00:00:27-2

Werner Stirmann: Ich habe drei verschiedene Zugange, die zu dieser Tatigkeit
gefuhrt haben. Das eine ist ein individuell Sportliches. Ich habe lange Zeit Hockey
gespielt, dann Handball. Im Handball habe ich es bis in Auswahimannschaften auf
nationaler Ebene gebracht als Jugendlicher. Das war immer mein Ding. Zweitens war
ich aktiv im Rahmen der organisierten Jugend, der Sportjugend und habe dort
Einblicke gekriegt in den organisierten Sport, wie er sich auf dieser Ebene abspielt.
Und das dritte ist die berufliche Laufbahn, die mit verschiedenen Wegen,
Sackgassen - wie auch immer im Leben - jedenfalls hauptsachlich eine
journalistische war. Ich habe als Journalist gearbeitet, dann Pressesprecher und war
stellvertretender Regierungssprecher hier in NRW. Als sich die Chance bot, die
jetzige Funktion zu Ubernehmen, habe ich dankbar zugesagt. Der damalige
Sportminister Dr. Vesper hat mich dann eingestellt. Und ich nehme die seit dem 01.
April 2001 war. 00:02:21-3

Christoph Fischer: Was auch ein Kern meiner Arbeit ist, ist die Interessenvertretung
im Bereich des Sports. Da wirde ich jetzt gerne von lhnen wissen, worin das
Interesse lhrer Institution am Sport liegt? 00:02:36-7

Wener Stirmann: (zégert) 00:02:46-8

Christoph Fischer: Welche Themen vorwiegend behandelt werden... 00:02:56-3
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Werner Sturmann: Staatliche Sportpolitik muss sich legitimieren, welches
Gemeinwohl sie verfolgt und sie muss dieses Gemeinwohl auch gut definieren
kbnnen. Es war nicht immer so, dass Sportpolitik auf3erhalb des Schulsports
staatlicherseits aktiv betrieben worden ist. Das ist heute noch in den einzelnen
Landern der BRD sehr unterschiedlich ausgepragt. NRW war immer ein Land, in dem
eine aktive Rolle in der Sportpolitik gefragt war. Historisch kann man das an
verschiedenen Fakten absehen. NRW war m.E. das erste Bundesland, das Sport in
die Landesverfassung aufgenommen hat. NRW war der entscheidende Motor der
Grindung der SMK der Lander. NRW hat zunéchst so etwas durch den damaligen
MP Heinz Kihn angekindigt, wie ein Breitensportprogramm. Dies wurde dann mit
dem LSB realisiert.

Wir verstehen uns nach wie vor als ein gewichtiger Faktor einer langfristig
angelegten Sportpolitik. Die Begrindung liegt darin, dass wir mit sportlicher
Betatigung bedeutenden Nutzen fir die Gesellschaft erreichen kénnen. Es lasst sich
definieren fur den gesundheitlichen Nutzen, das kann man als unbestritten gelten
lassen. Zweitens kann man sportliche Betatigung als ein bedeutendes soziales Feld
begreifen. Sportpolitik starkt soziale Beziehungen und fuhrt Menschen zusammen.
Daraus lasst sich ableiten, das es ein bedeutender Integrationsmotor sein kann -
nicht muss. Fur Menschen mit Behinderung, fir Menschen mit Migrationshintergrund.
In der Aktivierung von Menschen, die sonst nicht sehr in die Gesellschaft integriert
sind. Weil die gesundheitlichen Effekte auch zu erreichen sind ohne Verein, ohne
organisierten Sport; ist nach dem sozialen Gehalt zu fragen. Sozialen Zusammenhalt
kénnen sie natdrlich - wenn es in Selbsttatigkeit, in Selbstorganisation geschieht,
natirlich viel besser mit den Vereinen erreichen. Unser Interesse besteht darin, diese
Selbsttatigkeit zu stutzen. Einen weiteren gemeinnitzigen Zweck gibt es, der auf
Bundesebene eine besondere Rolle spielt, aber auch fir ein Bundesland nicht
unbedeutend ist. Namlich die Reprasentation des Landes, nach auf3en in
Auslandsbeziehungen, in der Nutzung als Werbeplattform - das gilt insbesondere fir
Sportgro3veranstaltungen. Sport ist neben der Kultur der wichtigste Faktor, um
Kontakte zu kntpfen und sich darzustellen. Darin wirde ich zusammengefasst den
Nutzen sehen, der eine Forderung des Staates rechtfertigt.

C.lIl.  Entscheidungsfindung

Christoph Fischer: So kommen wir zum nachsten Abschnitt und zwar wie die
Entscheidungen gefunden oder wie Entscheidungen abgestimmt werden mit den
Partnern des selbstorganisierten Sports. Hier wirde ich gerne zum Eingang wissen,
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ob Akteure aus dem selbstverwalteten Sport bei der Erarbeitung und Formulierung
von Gesetzestexten, Verordnungen sowie der Politikumsetzung mit eingebunden
werden. 00:00:26-4

Werner Stirmann: Ja. Man muss dazu sagen: natirlich muss ein Staat, das Land
nach seinen Mal3stdben die Entscheidungen treffen. Dabei wird es Entscheidungen
geben, die den Selbstorganisationen des Sports mdglicherweise nicht passen. Ein
Land muss sich auch von anderen Gesichtspunkten leiten als der Sport. Es spielen
fiskalische Mdoglichkeiten, Sicherheitsfragen eine Rolle, die fir den Sport relevant
sind, aber nicht vom Sport selber vertreten werden. Der Dreisatz, den Sie
maoglicherweise uUberall héren, muss man auch im Grundsatz immer klar haben: der
Dreisatz der Subsidiaritat, der Autonomie des Sports und der Kooperation von
organisiertem Sport und Staat. Das bedingt auch - um zu der eigentlichen Frage zu
kommen - das wir die sportrelevanten Entscheidungen in der Regel mit dem
organisierten Sport erdrtern, ihre Meinung einholen, sie beteiligen. Dazu gibt es
formelle und informelle Prozesse. In jedem Fall sind wir in einem standigen Dialog.
Wir haben das in NRW auch seit einigen Jahren institutionalisiert. Wir haben eine
Vereinbarung zwischen dem Sportministerium und dem LSB, was den organisierten
Rahmen anbetrifft des Meinungsaustausches. Wir haben als oberste Ebene
mindestens - neben den Begegnungen, die es sowieso aul3erhalb dieses Schemas
gibt - ein jahrliches Gespréach auf politischer Ebene: Ministerin mit dem Préasident des
LSB, in dem die Entwicklung eingeschéatzt und zukiinftige Vorhaben definiert werden.
Wir haben Gesprache zwischen dem Staatssekretar und dem Prasident des LSB.
Und wir haben monatlich ein Arbeitsgesprach zwischen der Geschaftsfiihrung des
LSB und der Leitung der Abteilung, wo alle relevanten Punkte besprochen und
abgehandelt werden. Das ganze wird noch tGberwo6lbt von formellen Abkommen, die
zwischen dem Land NRW und dem LSB getroffen worden sind. 2002 einen Pakt fur
den Sport. 2008 - Ein Bundnis fur den Sport. Und im Februar 2011 wieder einen Pakt
fur den Sport. Also zur Frage die klare Antwort: der LSB ist beteiligt. Trotzdem wird
das Land immer auf die eigene Entscheidungskompetenz achten muissen. Ich will
noch einen Gedanken kurz hinzufiigen. Das Land hat im organisierten Sport den
Hauptpartner. Es wirde aber missverstanden werden, wenn man sagen wirde es
ware der ausschlie3liche Partner. Wir haben auch weitere Partner. der wichtigste
Partner sind die Kommunen. Es gibt Partner z.B. einzelne Verbédnde des Sports, mit
denen wir Modellprojekte fahren. Oder einzelne Vorhaben unterstitzen. Und wir
haben Institutionen der Wissenschaft, sonstige Institutionen, Stiftungen mit denen wir
Kooperationen entwickeln. 00:04:51-9

Christoph Fischer: Da zwei erganzende Fragen: Gibt es auch - sie haben gesagt es
gibt bis zu zwolfmal jahrlich Treffen auf Abteilungsebene - wie ist es im
Tagesgeschaft? Gibt es auch die Moglichkeit, dass die Sportverbédnde so im
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Tagesgeschaft sich aktuell einbringen? Auf Sachen Einfluss nehmen kdénnen?
00:05:12-8

Werner Stirmann: Wir sind eigentlich, wenn man so will, fast jeden Tag im
Gesprach. Es ist so, dass wir unterhalb dieses Rahmens, den ich eben dargelegt
habe, die Mitarbeit haben von Mitgliedern der Sportabteilung in einzelnen
Prasidialausschissen des LSB, in einzelnen Arbeitsgruppen, Kommissionen, bei
Arbeitsvorhaben. Man telefoniert miteinander. Wir haben fir ein Gebiet noch eine
sonderinstitutionalisierte Beziehung: das ist flir den Leistungssport. Dort gibt es eine
Kooperationsvereinbarung zwischen dem LSB, dem Sportministerium, der Stiftung
des Landes fur Nachwuchsférderung und den Olympiastitzpunkten. Da ist ein
ahnlicher organisatorischer Ablauf: wir haben eine sogenannte Leitungsebene, die
tagt mit allen diesen Leitern monatlich. Wir haben auch ein Jahrestreffen mit den
Leitern, den politischen Verantwortlichen dieser Institutionen. Und dann noch
Arbeitsstabe, die wir zusammen eingerichtet haben. Das ist auch ein formeller
Rahmen, der in diesem Bereich vorhanden ist. 00:06:39-0

Christoph Fischer: Und wie beurteilen Sie die Zusammenarbeit jetzt im
Tagesgeschaft mit den Sportverbdnden? 00:06:41-6

Werner Stirmann: Das ist eine sehr gute Zusammenarbeit - das ist so, auch wenn
wir nicht fur die Presse, fir die Offentlichkeit reden. Ich flige hinzu: das hangt immer
auch entscheidend davon ab, ob alle Seiten handlungsfahig sind. Und zuverlassig
Verabredungen einhalten. Dieses war in der Geschichte der Beziehungen zwischen
LSB und Ministerium nicht immer der Fall. Der LSB war in einer Phase sehr
festgefahren, hat aber in den letzten Jahren bedeutende strukturelle Reformen hinter
sich gebracht, die sehr anerkennenswert und auch sehr mutig sind. Man hat sich
vollig neu aufgestellt und das war auch eine Voraussetzung, damit das produktiv
weiter gehen konnte. 00:08:24-4

Christoph Fischer: Damit ergaben sich schon einige Fragen, die ich weiter hinten
gestellt hatte. Kurz noch mal zum informellen Austausch - man greift auch mal
einfach zum Telefonhorer? 00:08:21-5

Wener Stirmann: Standig. 00:08:23-7

Christoph Fischer: Man trifft sich bei den vielen Veranstaltungen des Sports?
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00:08:29-6

Werner Stirmann: Man trifft sich eigentlich standig.

C.lll.  Personalpolitik

Christoph Fischer: Im dritten Abschnitt méchte ich gerne auf die Personalpolitik
eingehen. Und zwar - eingehend - haben die staatlichen Institutionen
Einflussmdglichkeiten auf die Besetzungen von flhrenden Positionen in den
Dachverbé&nden des Sports? 00:00:17-6

Werner Stirmann: Nein. Das verstehen wir unter anderem auch unter der
Autonomie des Sports, dass sie das selber regeln. Zwar gibt es immer mal wieder
auch auf Seiten der Politik, der Parteien Winsche. Aber aus meiner Erfahrungen
kann ich Ihnen sagen, dass diese meistens nicht erfolgreich waren. Es gab fur
verschiedene Funktionen Kandidaten, die eindeutig der jeweiligen Regierungspartei
zugeordnet waren, sich bei der Kandidatur fir Funktionen diese aber nicht
durchgesetzt haben. Im Sport wird sich nur auch derjenige, der dort verankert ist
oder Anerkennung findet, durchsetzen. Und das ist auch ein gutes Prinzip. Es gibt
keine Uberhaupt keine Tendenz in der Politik, das zu verdndern. Es ist natirlich
sinnvoll, dass es eine gegenseitige Information gibt. Aber ansonsten ist das eine
Angelegenheit, die unter die Autonomie des Sports fallt. 00:01:58-5

Christoph Fischer: Drehen wir mal den Spiel3 um: Hat denn der selbstorganisierte
Sport Einflussmoglichkeit auf Besetzungen innerhalb der... 00:02:09-0

Werner Stirmann: Nein, das ist genauso. 00:02:09-5

Christoph Fischer: ...das man ggfs. Vorschlage bringt oder Wiinsche auf3ert, das
Erfahrungen aus dem Sport vorliegen? 00:02:21-1

Werner Stirmann: Man winscht nattrlich kompetente Gesprachspartner zu haben.
Gut, aber das ist in NRW nicht das Problem. 00:02:48-9

Christoph Fischer: Gut.
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C.IV. Konfliktfelder

Christoph Fischer: Jetzt kommen die interessanten Abschnitte - und zwar die
Fragen zu den Konfliktfelder. Wo sehen Sie Konfliktfelder in der Zusammenarbeit
zwischen den staatlichen Institutionen und der Sportselbstverwaltung? 00:00:13-3

Werner Stirmann: Es gibt ein Konfliktfeld, das es so lange geben wird, wie die
offentlichen Mittel begrenzt sind. Das unterscheidet sich prinzipiell von der Situation
in den 60er, 70er Jahren, in denen standig steigende Einnahmen vorhanden waren,
von denen der Sport auch partizipiert hat. In dem Augenblick, wo die Haushaltsmittel
begrenzt sind und die staatliche Ebene mit Verschuldungsproblemen zu kampfen
hat, sind auch die Mittel fir beispielsweise den Sport begrenzter. Das ist immer
wieder auch Gegenstand von Auseinandersetzungen gewesen. In der Regel
versucht man, das im Dialog zu klaren. Aber es gab auch o6ffentliche Konflikte in
solchen Fragen. Der bedeutendste in dem Zusammenhang ist die Kirzung von
Ubungsleiterpauschalen gewesen fiir die Vereine, Anfang 2003...2004 - bin ich jetzt
nicht genau sicher. Die Reaktion des Sports darauf hat auch Niederschlag in den
Entscheidungen des Parlamentes gefunden. Das Parlament hat das korrigiert. Nicht
in der Hohe wie erwtiinscht - aber immerhin korrigiert. Ob das auch eine Kalkulation
seitens der staatlichen Sportpolitik gewesen ist, dass man das schon so erwartet hat,
lasse ich jetzt mal dahin gestellt. Zudem spielt hier eine andere Frage hinein, die von
Bedeutung ist, namlich die Tatsache, dass der Sport zum grof3ten Teil sein
Einkommen bezieht aus Glicksspielertragen, Uber die der Staat bestimmt. Und die
Gllickspiele haben jetzt im Zusammenhang mit privaten Anbietern und ihren
Internetangeboten eine bestimmte Entwicklung erfahren - die Hohe der Ertrage ist
langst nicht mehr gesichert. Das Thema muss auch nach Urteilen héchster
Gerichtsbarkeit neu reguliert werden. Und es ist offen, wie das ausgeht. Es ist nicht
entschieden. Das spielt als ein Unterthema zum ersten Thema: Konfliktfeld
Finanzierung des Sports eine wesentliche Rolle. Man muss auch hinzufiigen, dass
der Sport manchmal anmerkt, dass manche Arbeitsbereiche bedeutende
Zuwachsraten haben, z. B. die Kultur. Und der Sport nicht, das befeuert Konflikte.
00:03:29-2

Das zweite Konfliktfeld ist unibersichtlicher, aber beherrschbar. Staat und
Kommunen haben die gesamte Bevolkerung im Blick und entwickeln Aktivitdten auch
aullerhalb des organisierten Sports mit anderen Partnern. Wenn ein bedeutender
Teil der Sporttreibenden nicht im Verein tatig ist, dann kann eine Kommune nicht
sagen: Das interessiert uns nicht. Man muss Sportanlagen fur alle zur Verfiigung
stellen, die auch nicht von Vereinen genutzt werden. Das hat Auswirkungen auf das
Land - wir kbnnen nicht daran vorbeisehen, obwohl wir wiinschen, dass Bewegung

und Sport im organisierten Sport, den Vereinen, wegen der anfangs beschriebenen
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Gemeinwohleffekte, passieren. Es mag sein, dass in Zukunft das als Konfliktfeld
sogar wichtiger wird, wenn es dem organisierten Sport nicht gelingt, sein Potential zu
halten. Ich bin da optimistisch - aber das weil3 man nicht genau. 00:04:53-2

Ein drittes Konfliktfeld ist die Beziehung zwischen Sport und Umwelt. Also die
Nutzung von Flachen fir den Sport. Das betrifft Wasserflachen, Kletterfelsen,
Sportgelegenheiten Uberhaupt. Das ist ein Dauerkonfliktfeld. Da ist die Frontlinie
mehr zwischen organisiertem Sport und staatlicher Sportverwaltung kontra
diejenigen, die ausschlieBlich die Umweltinteressen vertreten. Wir versuchen immer
einen kooperativen Weg, immer eine Vereinbarung. Bisher ist es uns auch gelungen.
Aber es ist zweifelsohne ein Konfliktfeld. 00:05:45-5

Christoph Fischer: Das sind eher so Zielkonflikte. Haben Sie denn auch so den
Eindruck gibt's auch so wirklich Kompetenzstreitigkeiten. Das man sagt...es ist ja so:
es gibt ja eine Berthrungslinie zwischen staatlichen und nicht-staatlichen
Organisationen und das man sagt: dafir sind jetzt wir zusténdig. Das es da auch mal
zu Unstimmigkeiten kommt. 00:06:07-3

Werner Sturmann: Es gibt Interessenkollisionen...selbstverstandlich. Das kann man
aber — das muss man vernlUnftig austarieren. Vor dem Hintergrund, dass der
organisierte Sport seine Finanzierung zu Uber 80 % vom Land erhalt und daraus
objektiv eine gewisse Abhangigkeit besteht, ist das zu betrachten. Das ist auch eine
Frage der Klugheit, dass man sich da vernlnftig verhalt. Und zwar von beiden
Seiten. Man sollte nicht Uberreizen von Seiten des organisierten Sports und auch
nicht von Seiten des Landes. Keinem nutzt es, wenn der ,dicke Mann* markiert wird,
um es etwas einfach zu formulieren. Ich will das an einem Punkt deutlich machen:
Wir legen Wert darauf, dass bei bestimmten Aktivitdten, die mit Hilfe des Landes
entstehen: Landesinitiativen, Projekte, auch deutlich gemacht wird, dass das Land
beteiligt ist. Das ist in der Zusammenarbeit mit dem Sport in der Regel kein Problem.
Aber manchmal neigen Krafte im organisierten Sport dazu, diese Aktivitaten
ausschlief3lich fur sich zu reklamieren nach dem Motto: ,Ihr gebt das Geld, aber
ansonsten haltet ihr euch raus®. Staatliche Sportpolitik muss konzeptionell auf der
Hohe der Zeit sein. Sie muss voraus denken. Sie muss zuklnftige Entwicklungen
eingedenken. Das ist analytische und programmatische Arbeit. Dabei ist es nicht
immer angenehm, weil man manchmal einen Spiegel vorgehalten bekommt, der nicht
nur alles schon erscheinen lasst. Aber diese Spannung ist auch produktiv. Ich will sie
gar nicht missen. Ich finde es schlecht, wenn das aufgel6st wird und alles nur noch in
Harmonie geht. Es soll eine Spannung da sein. Das bezieht sich auch auf die
Programmatik. Man muss immer neu bestimmen, wann ist die Programmatik des
Landes und des organisierten Sportes, des Landessportbundes, eine gemeinsame

oder was ist selbstandig. Das bestimmen wir gegenwartig auch neu. 00:09:18-0
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Christoph Fischer: Im Hinblick auf das Buindnis fur Sport... 00:09:18-0

Werner Stirmann: Ja, im Pakt fur den Sport und dann in programmatischen
Dokumenten. Wir haben ein gemeinsames Dokument fir den Leistungssport:
Leistungssport 2020 - Férderung von Nachwuchs und Eliten. Mit den Partnern, die
ich vorhin genannt hatte: Sportstiftung und Olympiastitzpunkte. Wir wollen ein
gemeinsames Dokument schaffen jetzt auch fur den Breitensport, Landessportbund
und Landesregierung. Aber der Landessportbund hat auch das Bestreben und zwar
zurecht, dass er sich programmatisch eigenstandig definiert, dass muss er auch. Und
das tut er in verschiedenen Feldern. Was Kinder- und Jugendsport anbetrifft, Sport
fur Altere anbetrifft und so weiter und so fort. Wir sprechen das verniinftig ab und
werden uns von Seiten des Landes mehr auf die grundsatzlichen Fragen
konzentrieren und uns nicht sozusagen im Detail verlieren. Das ist nicht erforderlich -
das sollte der Sport schon selbstandig I6sen. 00:10:28-6

Christoph Fischer: Jetzt ein...ich habe zwei Beispiele fur Konfliktfelder ausgesucht,
um von jedem Gesprachspartner eine Statement zu bekommen und zwar einmal ein
franzosisches Beispiel und einmal ein deutsches Beispiel fur Konfliktfelder im Sport.
Fur Konfliktfelder zwischen Staat und Sportselbstverwaltung. Hier hétte ich gern eine
kurze Beurteilung zu den Einflussnahmen des Staates an den Beispielen: Beteiligung
des Sportministeriums an den - ich nennen es jetzt mal - Querelen um die
franzdsische Nationalmannschaft bei der Weltmeisterschaft 2010. Einfach nur eine
Beurteilung... 00:11:10-2

Werner Stirmann: Klare Antwort. Da hat die Politik nichts zu melden. Das ist Sache
des Sports. Die sollen das regulieren. Das jeder eine Meinung hat oder auch ein
Politiker, ist klar. Aber ich wirde jedem Politiker raten, sich da zurtickzuhalten. Das
gehort zum Kerngeschaft zum Beispiel des FulR3ballverbandes. 00:11:38-1

Christoph Fischer: Jetzt das deutsche Beispiel: Einfluss der Bundesregierung auf
die Entscheidung des Nationalen Olympischen Komitees beim Boykott der
olympischen Sommerspiele Moskau 1980. 00:11:52-5

Werner Sturmann: Dass der organisierte Sport, auch ein NOK bedenken muss, in

welchem auch politischen Umfeld es Entscheidungen trifft, finde ich richtig. Ich muss

jetzt eine personliche Meinung sagen: ich finde die Entscheidung, die Einmischung

der damaligen Regierung nicht richtig. Ich finde es legitim, seine Gesichtspunkte im

Dialog darzulegen. Aber meiner Ansicht nach ist da eine Grenze uberschritten
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worden. Ich habe ein Konfliktfeld vergessen. 00:12:41-6

Christoph Fischer: Konnen Sie gerne noch nachtragen. 00:12:40-0

Werner Stirmann: Es gibt ein Konfliktfeld, das sich zunehmend herausbildet.

C.V. Bewertung der Strukturen

Christoph Fischer: Jetzt kommen wir zum Abschnitt Bewertung der Strukturen.
Jetzt einmal eine Einschatzung - weil ich ja einen Vergleich mache zwischen
Deutschland und Frankreich - erst mal eine kurze Selbstbeurteilung. Wie beurteilen
Sie insgesamt das Verhdltnis zwischen staatlicher  Sportpolitik  und
Sportselbstverwaltung und die Zusammenarbeit zwischen den staatlichen Stellen.
00:00:23-3

Werner Stirmann: Selbstverwaltung und staatlicher Sportpolitik? 00:00:23-8

Christoph Fischer: Genau. Vielleicht auch am Beispiel des Landes NRW. 00:00:27-
2

Werner Stirmann: Wir hatten das Thema schon angesprochen. Unter Achtung der
Grundsatze der Subsidiaritat, Autonomie und dem Kooperationsgebot, geht es um
die Gestaltung eines vernunftigen konstruktiven Verhaltnisses. Das bedingt auch,
dass manchmal die staatliche Sportpolitik viel Geduld haben muss. In der Autonomie
des Sports obliegt es z.B. welche Personalentscheidungen getroffen werden. Das ist
bei den Rekrutierungsproblemen und dem Beharrungsvermdgen nicht des
Landessportbundes, aber von Fachverbanden manchmal schwierig. Die Strukturen
von Fachverbé&nden sind aus meiner Sicht hin und wieder unnétig kompliziert und
Uberorganisiert. Es ist nicht notwendig in einem Land wie NRW mehrere
Landesverbande in einer Sportart zu haben. Das ist antiquiert. Und wenn es Uber
viele Jahre nicht gelingt, dass diese Verbande zu einem Gesamtverband kommen -
was sie nur selber entscheiden kdnnen, das kann keiner fir sie, das mussen sie aus
eigener Verantwortung - dann ist das schon manchmal sehr argerlich. Weil das auch
ein Vergeudung von Ressourcen ist. Da kann manchmal mehr Reformeifer erwartet
werden. 00:02:33-7
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Christoph Fischer: Dann um es in der Fragestellung mal auf den Punkt zu bringen.
Sie hatten es ja eben schon so ein bisschen auch gesagt, dass Sie eigentlich mit der
Situation recht zufrieden sind. Sollte sich der Staat mehr oder weniger um die
Belange des Sports kimmern in NRW? 00:02:48-2

Werner Stirmann: Das jetzige Engagement ist so richtig austariert. Es wirde sich
andern mussen, mit mehr Engagement des Staates, wenn die Voraussetzungen sich
verandern, z.B. wenn die Mitgliederbasis geringer wird. Und es wirde sich auch
starker darstellen missen, wenn es nicht gelingt den organisierten Sport, die Vereine
im schulischen Bereich starker zu verankern. Das ist kein Wunsch, sondern es wére
dann eine Notwendigkeit. Besser ist es, wenn der Sport das in Selbstorganisation
hinbekommt. Wir werden ihn dabei weiterhin unterstitzen. Das ist Uberhaupt keine
Frage. Und ich halte es nicht fur winschenswert, dass wir uns mehr engagieren.

C.VI. Vergleich Deutschland — Frankreich

Christoph Fischer: Hier mochte ich Sie eingehend fragen, ob Sie Kenntnisse der
sportpolitischen Strukturen in Frankreich haben? 00:00:13-2

Werner Stirmann: Ein bisschen... 00:00:12-7

Christoph Fischer: Wenn Sie sich die Organisation des Sports in Frankreich vor
Augen fuhren, was sehen Sie daran positiv und was negativ? 00:00:34-9

Werner Stirmann: Das kann ich sehr schwer sagen, weil in Frankreich ein anderes
Modell von Gesellschaft und Staat besteht als in Deutschland. Insgesamt, das hat
zunachst mit dem Sport erst mal gar nichts zu tun. Es ist zentralistischer, es ist mit
einer deutlicheren - wesentlich deutlicheren Rolle des Staates verbunden. Und wenn
das fur die gesamte Beziehung Staat-Gesellschaft so gilt, weil es historisch
gewachsen ist, dann kann ich schlecht sagen, ob es besser oder schlechter ist. Ich
finde unser System sehr gut. Ich glaube, dass in Deutschland die Probleme eher in
der richtigen Abstimmung zwischen nationalen und Landerkompetenzen liegen.
Dieses ist nicht optimal. Wenn ich etwas in Frankreich als gelungen betrachte dann
sind das Projekte oder einzelne Bereiche, die jetzt nicht das System als solche
berUhren. Ich halte aus meiner Sicht die Nachwuchsarbeit, die organisierte auch sehr
zentralisierte teilweise, im Leistungssport, fur viele Sportarten, fiur sehr effektiv.
Zweitens soweit ich das beurteilen kann, da bin ich aber vorsichtig — und das héngt
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auch von der Struktur der franzdsischen Gesellschaft ab, die von einer hohen Rate
von Menschen mit Migrationshintergrund geprégt ist, die Integration dieser Menschen
in das Sportsystem ist wesentlich groRer als das hier in Deutschland der Fall ist.
00:03:17-9

Christoph Fischer: Dann gibt es in Frankreich ein besonderes Phanomen: Es ist so
das in Frankreich erfolgreiche Sportler oder wichtige Sportler auf Positionen im
Sportministerium gesetzt werden. Kénnen Sie sich das fur Deutschland auch
vorstellen? 00:03:36-0

Werner Stiirmann: Wir haben etwas Ahnliches. Erfolgreiche Sportler erhalten tiber
die Strukturen der Bundeswehr, des Zolls und der Bundespolizei und in den
einzelnen Landern auch Uber die La&nderpolizei neben der sportlichen auch eine
berufliche Absicherung. Das ist, bezogen auf die Bundeswehr, nur temporar, bei den
anderen ist es eine lebenslange Chance. Es ist auch damit verbunden, dass man
diesen Beruf des Polizisten oder im Bereich des Zolls wirklich erlernen und wenn
man die aktive Laufbahn beendet hat, auch weiterhin ausiben muss. Es ist fur
Deutschland schwer vorstellbar, dass Dauerstellen ohne Qualifikation und Téatigkeit
geschaffen werden. 00:04:39-1

Christoph Fischer: Genau, im mittleren Bereich, sodass das auch...die Einstellung
bevorzugt, das Leistungssportler bevorzugt eingestellt werden. Um das jetzt aber
noch mal zu prazisieren - jetzt gerade auf hochster Ebene. Beispielsweise ist ja die
aktuelle Ministerin ist dreizehnfache franzésische Meisterin im Karate gewesen.
Dann haben wir den Bernard Laporte, der auch Rugby-Nationaltrainer war, dann
haben wir Lamour, der Fechter war. Die sind auch dann direkt auf diese hohen
Positionen gesetzt worden. 00:05:10-1

Werner Sturmann: Dass wir in Deutschland mehr noch tun missen, um die duale
Karriere zu sichern, halte ich fiur richtig. Ob das aber Uber solche staatlichen
Garantieleistungen geht - daran habe ich grof3e Zweifel. Ich wiirde es umdrehen:
wenn wir in Deutschland hinbekommen, dass Spitzensportler die gleichen Chancen
im 6ffentlichen Dienst haben, wie Nicht-Spitzensportler, dann waren wir einen grof3en
Schritt weiter. Damit ist folgendes gemeint: Spitzensportler haben aufgrund ihrer
Leistung fur den Sport, ihrer zeitlichen Anspruchnahme, nicht die gleichen Chancen
bestimmte Jobs zu kriegen. Die Gerechtigkeit ware grol3er, wenn es da einen
Nachteilsausgleich geben wirde. Das ware schon sehr gut. An den Hochschulen
inzwischen gibt es solche Verfahren in NRW. Es sollte auf Bundesebene auch
gelingen, was den Zugang zum Studium und die Gestaltung des Studiums anbetrifft.
00:06:45-3
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Christoph Fischer: So, dann sind wir zur letzen Frage gekommen: Was halten Sie
von der Einrichtung eines Sportministeriums auf Lander- bzw. auf Bundesebene?
00:06:52-5

Werner Sturmann: Also auf L&nderebene haben wir das. Wir haben ein
Sportministerium. Ein Sportministerium allein, solo ohne andere Bereiche und
Tatigkeiten, ist Unsinn. Es gibt groRe und wichtige Aufgaben der staatlichen
Sportpolitik, ich halte es aber fiur unsinnig, das kunstlich aufzubldhen. Es darf
umgekehrt nicht reduziert werden. Da ist immer die Frage, was gunstige
Konstruktionen sind, die dem Sport dienen. Die jetzige Konstruktion beispielsweise in
Richtung Kinder und Jugend ist eine gunstige Konstellation. Auf Bundesebene halte
ich das nicht fur sinnvoll. Die Bundesebene hat nur eine Aufgabe im Spitzensport, die
verfassungsgemal aus der staatlichen Reprasentation nach aul3en abgeleitet wird,
mehr Legitimation gibt es nicht. Der Sport ist sonst ausschlief3lich Landersache. Ein
nationales Sportministerium ist tberflissig. 00:08:09-9

Christoph Fischer: Lieber Herr Stirmann, vielen Dank fir das Gesprach.
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D. Transkription Interview mit Generaldirektor des Deutschen Olympischen
Sportbunds Herrn Dr. Michael Vesper

Ort: DOSB, Otto-Fleck-Schneise, Frankfurt

Zeit: 28.03.2011 von 17:00 bis 17:40 Uhr
Lange gesamt: 0:33:36 (h:m:s)

D.I.  Einleitung und Interessensvertretung

Christoph Fischer: Da fangen wir mal mit etwas lockerem an, mit einer
Einstiegsfrage. Einen kurzen Uberblick tber lhren beruflichen bzw. ehrenamtlichen
Werdegang. 00:00:18-9

Dr. Michael Vesper: Ja, gut. Da gibt es nattrlich auch schriftliches Material dazu. Ich
habe in meiner Jugend Tischtennis gespielt in Dusseldorf und war aber nie der grol3e
Leistungssportler. Aber habe dann auch immer nattrlich gekickt und alles Mégliche.
Jetzt, dass ich in diesem Job gelandet bin hdngt ganz sicher damit zusammen, dass
ich funf Jahre lang Sportminister war, von NRW und in diesem Zeitraum dann auch
die Olympiabewerbung viel von Disseldorf - Rhein-Ruhr in deren Zug ich dann Herrn
Bach und viele andere Entscheidungstrager kennengelernt habe. Und dann kam es
halt zur Fusion von NOK und DSB und wie das auch soziologisch, ich bin ja auch
Soziologe, sinnvoll ist, hat man dann sich eben entschieden, nicht einen
Generalsekretdr der beiden Vorgangerorganisationen mit dieser Aufgabe zu
betrauen, sondern einen von auf3en zu holen, sozusagen von quer. Und da bin ich
gefragt worden und da habe ich das gemacht. 00:01:31-5

Christoph Fischer: Worin liegt das Interesse des DOSB am Sport? Ist das jetzt eher
Spitzensport, eher Breitensport,...? 00:01:43-4

Dr. Michael Vesper: Alles, der DOSB ist Vertreter des organisierten Sports in der
BRD. Mit unseren 98 Mitgliedsorganisationen in denen 91000 Vereine und 27,5
Millionen Mitgliedschaften versammelt sind, ist bei uns der gesamte Sport
versammelt. Vom DFB, als unserer grol3ten Mitgliedsorganisation bis zur Deutschen
Billardunion und dem Deutschen Schachverband. 00:02:17-8
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Christoph Fischer: Versteht sich der DOSB als politischer Akteur in dem Geflige
der Sportpolitik? 00:02:21-7

Dr. Michael Vesper: Naturlich. Akteur, ja sicher. Wir sind die Stimme des Sports und
als solche treten wir gegenuber der Politik national wie international auf und
versuchen die Interessen des Sports - nicht nur des organisierten Sports, auch der
spielenden oder bolzenden Kinder - gegenuber der Politik zu vertreten. Aktuelles
Beispiel ist der Larm, der Kinderlarm, der ja jetzt starker geschitzt werden soll.
Wobei wir nie von Kinderlarm, sondern immer von Gerduschen, die von spielenden
und Sport treibenden Kindern ausgehen, sprechen wirden. Und da sind wir der
Meinung, dass es eben nicht nur um Kindertagesstatten gehen darf, die privilegiert
werden sollen auch auf Kinder, die auf Sportanlagen, in Hallen, auf Bolzplatzen, wo
auch immer Sport treiben. 00:03:09-4

Christoph Fischer: Darf ich dieses Zitat fur meinen Nachbarn verwenden?
00:03:12-6

Dr. Michael Vesper: Wo wohnen Sie denn? 00:03:14-1

Christoph Fischer: In Bornheim. Meine drei Jungs, wenn ich mit denen im Garten
FulRball spiele, dann ist entsprechend auch immer...er hatte dann irgendwann
behauptet, wir durften nicht im Garten Ful3ball spielen, dass wirden ihn zu sehr
storen.

D.Il.  Entscheidungsfindung

Christoph Fischer: Ja, jetzt zum Bereich der Entscheidungsfindung. Werden denn
die Akteure explizit der DOSB bei der Erarbeitung und Formulierungen von
Gesetzen, Verordnungen, Politikumsetzung von Seiten der staatlichen Stellen
eingebunden? 00:03:45-2

Dr. Michael Vesper: Ob wir eingebunden werden? 00:03:44-8

Christoph Fischer: Ja. 00:03:47-1

Dr. Michael Vesper: Das deutsche System ist ja wie immer kompliziert. Wie in allen
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Bereichen kompliziert. Der Bund ist zustandig fur die Leistungssportférderung. Die
Lander und Kommunen sind zustandig fur die Férderung des Breitensports, des
Schulsports und auch des Nachwuchsleitungssports. Und auf den unterschiedlichen
staatlichen Ebenen sind die Instanzen der Politik natirlich eingebunden. 00:04:18-5

Christoph Fischer: Findet das jetzt Uber eine Anhérung statt oder kann es jetzt sein,
wenn jetzt das Ministerium - ich meine, wir haben jetzt keine grof3e Gesetzgebung in
Deutschland, was den Sport angeht - aber wenn jetzt eine Verordnung formuliert
wird, dass man dann auch mal Ricksprache mit dem organisierten Sport halt, dass
man z.B. Mitarbeiter aus den Fachabteilungen... 00:04:36-6

Dr. Michael Vesper: Ja, natirlich... Also wir haben... Wir als DOSB - ich rede jetzt
mal tber die Bundesebene, der Einfachheit halber - haben Kontakt mit nahezu jedem
Ministerium und intensiv zusammenarbeiten tun wir mit sechs oder sieben
Bundesministerien. Also naturlich mit dem Bundesinnenministerium als unserem
zustandigen Sportministerium, mit dem Verteidigungsministerium, wo die
Sportférdergruppen drin sind. Mit dem Bundesfinanzministerium, nattrlich nicht nur
wegen des Zolls, wo es auch eine Sportférdergruppe gibt, sondern nattrlich auch
wegen der Finanzierung. Mit dem Jugendministerium, das die Deutsche Sportjugend
fordert als einem freien Trager der Jugendarbeit. Ubrigens der gréRte Trager der
Jugendarbeit mit 9,5 Millionen Mitglieder. Mit dem Bildungsministerium, das
gemeinsam mit dem Arbeitsministerium jetzt das Bildungspaket versucht
umzusetzen. Integration durch Sport ist ein Thema, das uns sowohl mit dem
Innenministerium als auch mit der Integrationsbeauftragten der Bundesregierung
zusammenbringt. Das Auswartige Amt finanziert Programme zur Férderung des
Sports in Entwicklungslandern. Also so kénnte ich fortfahren, mit fast jedem
Bundesministerium  sind wir in gutem und engem Kontakt. Das
Gesundheitsministerium habe ich ganz vergessen... 00:05:59-3

Christoph Fischer: Die Hauptzusammenarbeit ist aber dann mit dem BMI?
00:06:04-0

Dr. Michael Vesper: Das ist sozusagen unser Sportministerium. 00:06:05-7

Christoph Fischer: Wie konkretisiert sich das? Gibt es dann regelméafige Treffen,
auch zwischen den Mitarbeitern oder auf nur auf politischer Ebene? 00:06:17-1

Dr. Michael Vesper: Nein, es geht von Ministergesprachen bis hin zu - wir haben ein
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Hauptstadtbiiro des deutschen Sports in Berlin - bis zu Gesprachen mit Mitarbeitern.
Wir hatten ja kirzlich die Evaluierungskommission des 10C hier und da sind am Tag
der Ernennung der neuen Bundesminister sowohl die Bundeskanzlerin als auch
Bundesinnenminister der neue als auch der alte und neue Verteidigungsminister als
auch der AulRenminister da gewesen, um mit der Evaluierungskommission und uns
zu sprechen. Wir haben jetzt demnachst auch unser erstes organisiertes Gesprach
mit dem Bundesinnenminister, den habe ich gesehen bei der Eisschnelllauf-WM in
Inzell. Also da gibt es einen sehr intensiven Kontakt, aber natirlich auch auf
Arbeitsebene. 00:07:17-4

Christoph Fischer: Aber, wie Sie jetzt auch gesagt haben, auch Treffen bei
Sportveranstaltungen... 00:07:19-8

Dr. Michael Vesper: Natdrlich... 00:07:22-8

Christoph Fischer:...informell, dass man auch Entscheidungen vorbereitet und sich
austauscht. 00:07:24-2

Dr. Michael Vesper: Ja, klar. 00:07:27-0

D.lIll.  Personalpolitik

Christoph Fischer: Zur Personalpolitik... 00:07:32-0

Dr. Michael Vesper: Wie lautet eigentlich die Uberschrift tiber lhrer Arbeit? 00:07:35-
2

Christoph Fischer: Bis jetzt ist es nur ein Arbeitstitel sozusagen: Der Vergleich der
staatlichen und nicht-staatlichen Sportpolitik in Deutschland und Frankreich. Das
Verhaltnis eigentlich zwischen staatlicher und nicht-staatlicher Sportpolitik in
Deutschland und Frankreich. Haben denn die staatlichen Institutionen
Einflussmdglichkeit auf die Besetzung von fihrenden Positionen in Sportverbanden?
00:07:56-1

Dr. Michael Vesper: Nein. 00:08:04-3
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Christoph Fischer: Hatten sie das mal... 00:08:05-2

Dr. Michael Vesper: Wenn sie das hatten, wurde... also fur uns ist die Autonomie
des Sports, die garantierte Autonomie des Sports, gerade nach den Erfahrungen des
Nationalsozialismus, ist flir uns conditio sine qua non. 00:08:25-5

Christoph Fischer: Im umgekehrten Falle: Hatte denn der selbstorganisierte Sport
Einflussmdglichkeiten bei der Besetzung bspw. in irgendeinem Ministerium, das man
sagt... 00:08:35-7

Dr. Michael Vesper: Nein. 00:08:39-0

Christoph Fischer: Das auch, wenn es jetzt um den Sport geht, dass jemand da
dann auch einen Mitarbeiter einsetzt, der Ahnung vom Sport hat oder... 00:08:46-8

Dr. Michael Vesper: Jeder, der eine Personalentscheidung in dem Bereich trifft, tut
naturlich gut daran, das im Hinterkopf zu haben. Deswegen wird man also immer
Mitarbeiter auswahlen, die eine Beziehung zum Sport haben. Wie auch umgekehrt
naturlich, also ich sag mal, als ich da als Griner jetzt - ich meine der DOSB ist nicht
gerade verdachtig eine Griunen-Vorfeldorganisation zu sein - als ich dann da
ausgewahlt wurde, gab es natirlich, moglicherweise ich weil3 es natirlich nicht
selber, das ein oder andere Naserimpfen oder auch mal die besorgte Nachfrage,
hier oder da. Aber,...das sind getrennte Systeme. 00:09:31-3

Christoph Fischer: Ja, wenn man jetzt mal den Blick auf... 00:09:34-2

Dr. Michael Vesper: Wobei, wenn ich das noch hinzufiigen darf, es einige Politiker
gibt, die auch im Sport eine ehrenamtliche Funktion ausiiben. Also denken Sie an
Herrn Gienger, der eine Zeit lang unser Vize-Prasident war, aber vor allem Frau
Freitag, Vorsitzende des Sportausschusses und gleichzeitig DLV-Vize-Prasidentin.
Das fuhrt dann gelegentlich dazu, dass besondere Leichtathletik-Themen im
Ausschuss eine Rolle spielen und die Einladungslisten dann immer so aussehen,
dass ihre Position gestutzt wird. Oder Martin Gerster, der Sprecher der SPD-
Bundestagsfraktion flr Sport, der Prasident des Deutschen Akrobatikbundes, eines
nicht-olympischen Spitzenverbandes ist, auf den dann haufig die Behandlung von
Themen des nicht-olympischen Spitzensports zuriickgehen. Oder denken Sie
an...den - jetzt weil3 ich den Vornamen nicht - Hartmann, der ist Vorsitzender des
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Innenausschusses oder auch Sprecher im Innenausschuss - das weil3 ich jetzt nicht
genau - der auch einen Spitzenverband leitet, Soft- und Baseball. Also da gibt es
auch die ein oder andere Uberschneidung. 00:10:52-6

Christoph Fischer: Insbesondere Herr Gienger ist ja bei lhnen hier im Hause Vize-
Prasident... 00:10:52-1

Dr. Michael Vesper:...gewesen! Die ersten vier Jahre. 00:10:55-5

Christoph Fischer: Bin ich jetzt nicht aktuell informiert. Aber, da... oder auch mit
Frau Freitag, die ja Uber den DLV auch Beziehungen... 00:11:04-9

Dr. Michael Vesper:...Herr Danckert... 00:11:04-9

Christoph Fischer:...Herr Danckert, dass man da auch im Vorfeld von
Entscheidungen oder wenn es jetzt wichtige Themen gibt, da sich mal koordiniert,
dass man das mal Riicksprache hélt mit dem Verband? 00:11:15-1

Dr. Michael Vesper: Naja, gut, sicher. Informell reden wir nattrlich immer... auch
formell mit unseren Verbanden. Aber nehmen Sie... es gibt viele, viele Politiker, die
Funktionen im Sport inne haben. Der Herr Bergner, parlamentarischer Staatssekretar
ist Vorsitzender eines Verbandes. Der Herr... der Ministerprasident... jetzt weil3 ich
nicht mehr genau, wer das ist... Es gibt Ministerprasidenten, die auch...ach der Herr
Althaus war das, der Vorsitzender des Kreissportbundes war. Es gibt... z.B. der
Steffen Reiche, der frihere Sportminister Brandenburgs ist jetzt Prasident des
Leichtathletikverbandes Brandenburg und, und, und... Also da gibt es viele
Uberschneidungen, auch in NRW war ja der Richard Winkels vorher Politiker, der
frihere LSB-Prasident. 00:12:09-8

Christoph Fischer: Willi Weyer... 00:12:09-8

Dr. Michael Vesper: Willi Weyer auch, der hat das sogar in Personalunion gemacht.
00:12:17-7
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D.IV. Konfliktfelder

Christoph Fischer: Jetzt zu Konfliktfeldern. Mal im Allgemeinen gefragt: Wo sehen
Sie Konfliktfelder in der Zusammenarbeit zwischen den staatlichen Institutionen und
der Sportselbstverwaltung? 00:12:32-2

Dr. Michael Vesper: Sie meinen Potentielle oder Faktische? 00:12:33-1

Christoph Fischer: Faktische...da tun sich mal welche auf, aber es gibt ja auch
welche... 00:12:38-5

Dr. Michael Vesper: Naja, allgemein gesprochen immer da, wo der Staat versucht
Einfluss zu nehmen aufgrund seiner Finanzierung und wir sagen: Nein, das ist aber
Sache des Sports, diese Entscheidungen zu treffen. Also, ich sage mal, jetzt im
Bereich Sportwetten versuchen wir ja ein neues Modell durchzusetzen. Namlich das
eines Konzessionsmodells oder im Bereich Anti-Doping. Da wollte z.B. der Staat
Ende der 90er Anfang dieses Jahrhunderts gerne, dass der Anti-Doping-Kampf aus
dem DSB damals noch herausgeldst wurde und eine eigene Institution eréffnet
wurde, wie die NADA. Aber das sind alles Dinge, die dann auch rational diskutiert
worden sind. Es gab jetzt vielleicht mal einen Konflikt was die Umsetzung von Anti-
Doping-Bestimmungen in den Satzungen der Verbande anging. Da gab es dann ein
paar Rickforderungen. Also, das sind alles kleinere, kleinere Konflikte. Also da sehe
ich, das gibt es in anderen Landern... also ich sage mal so: Es gab oder gibt einen
Konflikt in Sachsen-Anhalt zwischen dem LSB Sachsen-Anhalt und der
Landesregierung Sachsen-Anhalt und da ist fur uns klar, wenn der Sport seine
Autonomie verliert, dann wirden wir das nicht hinnehmen. Genauso ist es ja auf
hoherer Ebene. Also das IOC schlie3t einen Nationales Olympisches Komitee,
dessen Gremien vom Staat oder von der Politik bestimmt werden, aus dem
IOC...also aus der olympischen Bewegung aus. 00:14:53-2

Christoph Fischer: Da gab es ja aktuelle Beispiele... 00:14:52-6

Dr. Michael Vesper: Ja... 00:14:52-0

Christoph Fischer: Jetzt hat es ja... vor ungeféahr ich glaube drei Jahren ist das
erste Mal eine Zielvereinbarung zwischen dem BMI und dem DOSB geschlossen
worden. Gab es im Umfeld oder auch nachher bei der Umsetzung der
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Zielvereinbarung Konflikte zwischen dem BMI und dem DOSB? 00:15:13-4

Dr. Michael Vesper: Nein, die ist einvernehmlich ausgehandelt worden. Ich meine,
was sind Konflikte? Naturlich unterhalt man sich dann und geht manchmal auch mit
unterschiedlichen Vorstellungen rein. Das ist so wie an der Sporthochschule in Kalin,
aber nicht so schlimm wie zwischen Kanzler und Rektor. Sondern man findet immer
eine Losung und einen Modus Vivendi. Die Zielvereinbarung ist sehr erfolgreich. Also
wir haben insgesamt das System der Zielvereinbarung eingefthrt, weil der DOSB
lebt ja nicht von offentlichem Geld, lebt nicht von Steuergeldern. Der DOSB lebt von
Mitgliedsbeitragen seiner Mitglieder, von Einnahmen aus der Glicksspirale und
Einnahmen aus der Vermarktung. Die Deutsche Sportjugend wird direkt geférdert
und die Verbande kriegen Mittel fur die Spitzensportférderung, aber der DSOB selber
eben nicht. Das ist auch wichtig zu wissen fir die... 00:16:10-0

Christoph Fischer: ...das ist nur Uber eine Projektférderung. Es gab ja mal eine
Zwischenphase Ende der siebziger Jahre als der DOSB institutionell oder damals
noch der DSB institutionell geférdert worden ist und jetzt wird er ja nicht mehr
institutionell gefordert. Jetzt gibt es nur den Leistungssport, der staatlich gefordert
wird... 00:16:29-0

Dr. Michael Vesper: Ja, der Staat leistet fir den Leistungssport eine Férderung, die
geht aber nach sportfachlicher Beratung durch den DOSB, wofir wir dann auch
einen gewissen Betrag bekommen, als Ausgleich flr unsere Aufwendungen, an die
einzelnen Verbande. Also an den DLV, an den DTB und, und ,und... damit die ihre
Malinahmen finanzieren kdnnen. Und Integration durch Sport als weiteres Beispiel ist
ein Programm, das in den Landessportbinden umgesetzt wird. Da kriegen wir 5
Millionen € oder so auf unser Konto und leiten das dann weiter. 00:17:09-7

Christoph Fischer: Die Zielvereinbarung, war das eine ldee von BMI oder von
Seiten des DOSB? 00:17:13-5

Dr. Michael Vesper: Von unserer Seite, soviel ich weil3. Also es war ja vor meiner
Zeit, aber es ist von hier entwickelt worden. 00:17:21-4

Christoph Fischer: Thema... gut das ist jetzt vielleicht nicht direkt das Thema vom
DOSB, aber wie ist das mit Rickzahlungen von Férdermitteln aufgrund von - ich
nenne es jetzt einfach mal allgemein - Dopingvergehen? 00:17:31-9
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Dr. Michael Vesper: Ja, das habe ich ja eben schon mal kurz erwahnt. Wir haben
uns ja dazu bekannt, dass Fordermittel nur an solche Verbande gegeben werden
sollen, die sich voll und ganz dem Anti-Doping-Kampf verschreiben. Und da hat
es...seitdem erheben wir Jahr fir Jahr einen sogenannten Anti-Doping-Bericht von
allen Verbanden. Und da hat es in 2009, nein 2008 formelle Nachlassigkeiten
gegeben bei einzelnen Verbanden. Also, ich sage mal ein Beispiel: eine
Satzungsbestimmung ist zwei Monate zu spat in die Satzung aufgenommen worden.
Oder eine Ehren- und Verpflichtungserklarung, die unsere Mitarbeiter abgeben
mussen, dass sie sich gegen Doping wenden, ist von zwei Buchhalterinnen statt im
Januar oder Februar erst im Oktober unterzeichnet worden, eine
Zusatzvereinbarung. Solche Verstol3e waren das, die erkennbar nicht bedeuten,
dass da gedopt wurde. Und deswegen sind Verbande mit Ruckforderungen belegt
worden. Das war teilweise sehr hart, sehr hoch auch. Aber es ist jetzt mittlerweile
alles ausgestanden. 00:19:01-6

Christoph Fischer: In bilateraler Einigung dann mit dem Ministerium oder wie ist das
dann... 00:19:05-2

Dr. Michael Vesper: Ja, da hat es schon gerumst an der Stelle. Also das war so
einer der Konfliktpunkte, die wir mal hatten. Aber dann auch solidarisch und fair
ausgetragen. 00:19:14-6

Christoph Fischer: Also dann ist auch der DOSB... versteht sich dann auch so ein
Stuck weit - weil die Verbande je nachdem wie grol3 sie sind, haben jetzt nattrlich
nicht den Apparat und vielleicht auch nicht die Méglichkeit sich politisch zu selbst zu
vertreten - dann steht der DOSB dann auch dabei. 00:19:30-0

Dr. Michael Vesper: Dafiir haben wir das Hauptstadtbiro des deutschen Sports in
Berlin, wo unsere Interessen dann auch gebiindelt werden und wo man auch tagen
kann und wo unsere Mitgliedsverbadnde sich auch dann natirlich helfen lassen
kénnen. 00:19:46-3

Christoph Fischer: Hat man dann nattrlich auch eine gewisse Mdglichkeit an den
Sportausschuss heranzutreten? 00:19:52-5

Dr. Michael Vesper: Ja. 00:19:55-4
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Christoph Fischer: Sie haben eben gerade das Bildungspaket genannt. Ich habe
auch schon andere Interviews gehabt und anderem mit Herrn Dr. Niessen vom LSB
in NRW. Der hatte da so ein bisschen Kritik gedul3ert, dass das so ein bisschen
unausgegoren sei. Dass man da vielleicht auch die Verbande ein bisschen mit
Uberfrachtet. Dass man die auch vor vollendete Tatsachen gestellt hat. Haben Sie da
auch so das Geflihl, dass man da noch hatte starker eingebunden werden missen?
00:20:22-8

Dr. Michael Vesper: Nein, da hat der Christoph Niessen recht, weil dieses
Bildungspaket ist uns vorgestellt worden im November, Dezember. Da hat es auch
Gesprache mit den zustandigen Ministerinnen gegeben und wir haben uns dann
bemuht, dass sozusagen mit den LSBs zu besprechen. Und dann ist das ja nicht
verabschiedet worden, sondern erst im Februar oder Marz verabschiedet worden.
Also dadurch sind nattrlich Verzogerungen da rein gekommen, die argerlich sind und
die natirlich das ganze Paket dann auch ein Stiick weit belasten. 00:20:56-7

Christoph Fischer: Weil er auch gesagt hat, von wegen gerade was die Umsetzung
und die verwaltungstechnische Umsetzung des Ganzen angehen wirde, wirden
damit auch die Vereine und Landessportbiinde ganz schon belastet werden?
00:21:08-1

Dr. Michael Vesper: Ja...ja klar. Aber es ist ja klar, das kann also eine Win-win-
Situation werden, weil auf diese Art und Weise der Sport nun auch bzw. die Vereine
eben dann auch stigmatisierungsfrei Kinder aus Hartz IV-Familien starker aufnehmen
konnen. 00:21:27-7

Christoph Fischer: Kénnte man so was schon verstehen als Ubernahme o6ffentlicher
Aufgaben? 00:21:31-7

Dr. Michael Vesper: Das tun wir ja. Wir ibernehmen lauter offentliche Aufgaben,
auch Werteerziehung. Wir sind Ubrigens der grol3te, freie... der grof3te Bildungstrager
fur auRerschulische Bildung. Wir haben 500.000 Lizenzen fir Ubungsleiter und
Trainer A-, B- und C-Scheine in dieser Republik und jedes Jahr kommen 50.000
dazu. Also wir sind... wir ibernehmen ja schon 6ffentliche Aufgaben. Jetzt nicht in
einem formalisierten Sinn, dass wir daftir dann bezahlt werden. Aber auch Integration
zu fordern ist eine offentliche Aufgabe. Also das ist alles... hat eine offentliche
Dimension. 00:22:12-1
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Christoph Fischer: Ich habe jetzt mir mal zwei Beispiele von Konfliktfeldern
rausgesucht, um die mal lUber alle Befragte beurteilen zu lassen. Erst ein Beispiel
aus Frankreich. Da ging es jetzt einfach um die Einflussnahme oder Eingriffe des
Staates. Und zwar die Beteiligung des Sportministeriums an den Querelen um die
franzosische Nationalmannschaft bei der Fuf3ballweltmeisterschaft 2010. Wie
beurteilen Sie das? Den Eingriff des Staates. 00:22:35-6

Dr. Michael Vesper: Ja... unerhért, unerhért. Wirden wir nicht mitmachen. Ich meine
es gab mal einen Sportausschussvorsitzenden, namlich den Peter Danckert, der am
liebsten die Aufstellung der Mannschaft selber Gbernommen hatte, aber das wirde
unserem System diametral widersprechen. 00:22:58-0

Christoph Fischer: Das ware dann auch ein relativ klarer Eingriff in die Autonomie...
00:23:00-7

Dr. Michael Vesper: Ja, aber es kommt ja gar nicht in Frage. Also, ich meine... da
denkt ja keiner hier dran. Dass die Kanzlerin sich da in die Kabine begibt, das ist...
das kann man gerade noch hinnehmen. 00:23:14-1

Christoph Fischer: Es gab mal ein dhnliches Beispiel in der deutschen Geschichte,
das ist schon bisschen langer her. Und zwar der Einfluss der Bundesregierung auf
die Entscheidung des NOK / DSB die Teilnahme an den Olympischen
Sommerspielen Moskau 1980 zu boykottieren. Wie stehen Sie dazu? 00:23:29-4

Dr. Michael Vesper: Ja, das war ganz klar Eingriff des Staates in die Autonomie des
Sports und leider hat damals der Sport mitgemacht indem dann die entsprechende
Abstimmung... Sie haben es ja selber entschieden. Auf einer Sitzung des NOK und
dann hat diese Position ja dann eine Mehrheit gefunden. Aber das hatte auch eine
heilsame Wirkung, weil seitdem dieses Thema also wirklich ganz anders diskutiert
wird. Damals ist es dazu gekommen, dass es lUberhaupt eine Athletenvertretung gibt.
Das die Athleten starker gehdrt werden. Wir werden im September das dreil3igjahrige
Jubilaum des Badener Kongresses, des |OC-Kongresses feiern, wo all das
sozusagen in Formen gegossen wurde. Also das war ein Stundenfall damals. Und wir
sind deswegen sehr froh, dass jetzt vor Peking als es ja auch solche Forderungen
gab, keine Regierung eine solche Forderung erhoben hat. Weder Bund noch Lander.
00:24:28-7

Christoph Fischer: Keine Gedanken dahin...Dass es von Seiten der Regierung, gut
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sicherlich von einzelnen Abgeordneten so mal Gedanken gab? 00:24:40-0

Dr. Michael Vesper: Ja, aber das waren Einzelstimmen. 00:24:40-1

Christoph Fischer: Ist der Sport heute starker? 00:24:41-8

Dr. Michael Vesper: Das glaube ich. Auf jeden Fall ja. 00:24:45-8

Christoph Fischer: Auch vielleicht weil auch teilweise wirtschaftliche Interessen
dahinter stehen? 00:24:49-0

Dr. Michael Vesper: Nein, der Sport ist eben also... der Sport ist ja nicht nur ein sehr
bedeutender und zunehmend bedeutender Wirtschaftsfaktor in dieser Republik,
sondern der Sport ist es auch der Vorbilder produziert, der Werte vertritt, die fur das
Funktionieren einer Gesellschaft ungeheuer wichtig sind. Und der Sport... wenn ich
sage 27,5 Millionen Mitgliedschaften dann sehen Sie, dass fast jeder Dritte ist
Mitglied in einem Sportverein. Und in den entscheidenden Jahrgangen, so im
Teenageralter haben wir einen Organisationsgrad von 80 %. wir sind die einzige
wachsende gesellschaftliche Grof3organisation in dieser Republik. Also von daher
glaube ich schon, dass wir eine gewisse gesellschaftliche Kraft haben. 00:25:47-7

Christoph Fischer: Es ist ja so, dass man von der Spitze her als DOSB das
naturlich nicht so steuern kann. Man vertritt zwar 27 Millionen, aber es gliedert sich ja
auch stark auf. Glauben Sie, dass man auch durchaus auf kommunaler Ebene damit
noch starker Druck machen kann? Wenn man das jetzt so runter bricht, dass ein
Stadtsportbund oder ein Kreissportbund da konkret vor Ort Druck machen kann?
00:26:19-1

Dr. Michael Vesper: Ja klar, die haben ja vor Ort ihren Einfluss. Da brauchen Sie
nicht den DOSB. Sondern der Sport hat offenbar etwas Faszinierendes auch fir viele
Politiker. Gehen Sie mal ins Stadion beim Landerspiel, wen Sie da alles treffen.
00:26:37-1

D.V. Bewertung der Strukturen

Christoph Fischer: Zur Bewertung der Strukturen. Wie beurteilen Sie denn
insgesamt das Verhdltnis zwischen staatlicher  Sportpolitik und der
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Sportselbstverwaltung? Die Zusammenarbeit mit staatlichen Stellen, wenn Sie dem
eine Note geben... 00:26:50-7

Dr. Michael Vesper: Also, wir sind sehr wachsam. Immer wenn der Staat Geld gibt
will er nach dem Motto: Wer bestellt, bestimmt auch welche Musik gespielt wird -
vorgehen. Und da sind wir sehr wachsam. Aber ich denke, dass wir heute aus einer
Position der Starke heraus hier agieren und dass es keine ernsthaften Bemihungen
seitens des Staates gibt, den Sport seiner Autonomie zu berauben. 00:27:22-4

Christoph Fischer: Also, sozusagen dass es auch von der Philosophie des Staates
und der entsprechenden Abteilungen in den Ministerien, das auch so... 00:27:31-3

Dr. Michael Vesper:...das wird so akzeptiert, ja. 00:27:37-7

Christoph Fischer: Dann gehe ich mal davon aus, dass Sie nicht der Ansicht sind,
dass der Staat starker oder weniger stark um die Belange des Sports kiimmern
sollte. 00:27:42-7

Dr. Michael Vesper: Nein, er soll sich kimmern, aber er darf nicht bestimmen.
00:27:48-1

Christoph Fischer: Sehen Sie die gegenwartige Struktur als effizient an? 00:27:52-9

Dr. Michael Vesper: Sie ist jedenfalls effizienter als vorher mit zwei Dachverbanden,
was wir ja vorher waren, mit NOK und DSB. Und... wir sind eine grol3e Organisation,
aber ich glaube wir haben eine sehr schlanke Struktur mittlerweile und also ich wirde
die Frage mit ja beantworten. 00:28:12-4

Christoph Fischer: Bei der Fusion selbst und auch im Vorfeld - gut Sie sind ja jetzt
erst in die Institution gekommen, als die Fusion durchgefiihrt worden ist - haben Sie
den Eindruck, dass da staatliche Stellen auch mit involviert waren. Also im Vorfeld,
das ein Stiick weit da hin zu bringen und dann wahrend des Fusionsprozesses auch
dabei. Man hat ja sozusagen den Hauptansprechpartner da... der hat sich ja da
entwickelt. 00:28:36-4

Dr. Michael Vesper: Also, der Staat, die Politik, die Bundesregierung wollten, dass
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der Sport zusammen geht. Weil der Staat auch ein Interesse daran hat, dass der
Sport effizient arbeitet und das hat er nicht gemacht. Dazu waren die beiden
Organisationen zu freundschaftlich miteinander verbunden. Und von daher stand der
Staat auch mit an der Wiege dieser Fusion, das ist unbestreitbar. Aber entschieden
hat der Sport. 00:29:03-3

Christoph Fischer: Hat man auch Anregungen gegeben sozusagen, dass vielleicht
gewisse Themen starker behandelt werden sollen, dass die auch auf jeden Fall mit
aufgenommen werden sollen in die Konstruktion oder in die Strukturen? 00:29:13-6

Dr. Michael Vesper: Nein. 00:29:18-2

D.VI. Vergleich Deutschland — Frankreich

Christoph Fischer: Wie sind lhre Kenntnisse im Bereich Sportstrukturen in
Frankreich. 00:29:21-7

Dr. Michael Vesper: Wenig, wenig. Aber da biete ich lhnen gerne an, dass Sie mit
Herrn Hellmund sprechen. Folker Hellmund unser - kdnnen Sie ja telefonisch
machen - unser Mann in Brissel. 00:29:30-6

Christoph Fischer: Den Folker kenne ich ganz gut, ich bin o6fter in Brissel.
00:29:34-0

Dr. Michael Vesper: Ja sehen Sie. Aber ich meine, das ist interessant, weil ja zwei
franzdsische Mitarbeiter da bei uns tatig sind. 00:29:43-6

Christoph Fischer: Ich habe daftir auch - ich weil3 nicht, ob Sie den kennen - Herrn
Walfried Konig. 00:29:45-5

Dr. Michael Vesper: Ja. Naturlich, der war einmal mein Mitarbeiter. 00:29:48-6

Christoph Fischer: Genau, der ist auch entsprechend... der ist ja sowohl in
Frankreich als auch in Deutschland. 00:29:57-8

Dr. Michael Vesper: Aber der ist jetzt ungefahr ich wirde mal sagen acht Jahre
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raus. 00:29:59-7

Christoph Fischer: Er ist aber immer noch an der Sporthochschule als
Lehrbeauftragter fir Sportpolitik. Jetzt aber... es gibt so ein paar Besonderheiten im
System Frankreich, da wirde ich Sie trotzdem ganz kurz nochmal zu befragen. Es
gibt beispielsweise die Philosophie, dass man da auch erfolgreiche Sportler auf
wichtige Positionen im Sportministerium setzt. Bspw. Herrn Laporte oder Herrn
Lamour. Kénnen Sie sich das fur Deutschland auch vorstellen? 00:30:27-0

Dr. Michael Vesper: Ja selbstverstandlich. Das wirden wir aufs scharfste begrif3en.
Ubrigens auch in den Funktionarsrangen des Sports selber. Also das ist immer gut
ehemalige Spitzenathleten starker einzubinden. 00:30:49-6

Christoph Fischer: Was halten Sie von einer Einrichtung eines expliziten
Sportministeriums auf Lander- oder auf Bundesebene? 00:30:52-2

Dr. Michael Vesper: Also ich personlich halte davon wenig, um nicht zu sagen nix,
weil dadurch der Einfluss schwindet. Sport ist bei aller Bedeutung die wir haben, ein
zu schmales Feld fir ein ganzes Ministerium. Und Minister werden in ihrer
Bedeutung immer auch daran gemessen, wie grof3 ihre Ministerien und wie grof3 ihr
Einfluss ist und wie grol3 ihre Themen sind. Und von daher halte ich das fur Quatsch.
00:31:20-9

Christoph Fischer: Was denken Sie Gber die Aufnahme des Sports als Staatsziel in
die...? 00:31:25-4

Dr. Michael Vesper: Da sind wir sehr daftir. Das ist unser grof3es Ziel, das wir leider
in den vergangenen vier Jahren nicht erreicht haben. Aber immerhin haben wir die
Zusicherung, wenn es zu einer Erweiterung der Staatsziele kommt, dass es dann
auch... dass dann auch der Sport aufgenommen wird. 00:31:39-3

Christoph Fischer: Und was versprechen Sie sich davon? 00:31:39-3

Dr. Michael Vesper: Das bei der Interessenabwagung... also ich verspreche mir

davon eine Starkung des Sports im alltdglichen Verwaltungs- und politischen

Handeln. Und konkret heif3t das, dass jetzt bei der Abwagung zwischen dem einen

offentlichen Belang, Sie haben gerade lhren Nachbarn angefiihrt, Larm oder was
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weild ich und dann dem anderen offentlichen Belang, ndmlich Sport zu treiben,
Waffengleichheit herrscht - Augenhdhe. Und nicht mehr das eine im Grundgesetz
steht - Umwelt- und Naturschutz - und das andere nicht. 00:32:22-1

Christoph Fischer: Letzte Frage: Wie autonom ist der Sport in Deutschland
wirklich? 00:32:53-9

Dr. Michael Vesper: Ja, wie autonom der Sport wirklich ist. Ich denke er ist in... das
ist fir uns die conditio sine qua non - ist konstitutiv. Ist sozusagen unser
Grundgesetz. Der Sport muss selber die wesentlichen Entscheidungen treffen. Er tut
das naturlich in Abstimmung mit dem Staat. Er tut das nicht ohne Gesprache mit ihm.
Wir wissen, dass der Staat das Geld gibt fur die Spitzensportférderung. Wir
verstandigen uns auch mit dem Staat. Aber einen Staatssport kann und darf es nicht
geben. 00:33:32-9

Christoph Fischer: Vielen Dank fir die Zeit, die Sie mit gewidmet haben. 00:33:32-3

Dr. Michael Vesper: Gerne. 00:00:00-0

Seite 75 von 217


http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20DOSB/Interview_Mitschnitt_Michael%20Vesper/DW_B0056.wavtime=1942100
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20DOSB/Interview_Mitschnitt_Michael%20Vesper/DW_B0056.wavtime=1973900
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20DOSB/Interview_Mitschnitt_Michael%20Vesper/DW_B0056.wavtime=2012900
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20DOSB/Interview_Mitschnitt_Michael%20Vesper/DW_B0056.wavtime=2012300
http://localhost:2300/file=D:/Christoph/Dissertation/Interviews/Interview%20DOSB/Interview_Mitschnitt_Michael%20Vesper/DW_B0056.wavtime=0

E. Transkription Interview mit dem Vertreter des LSB NRW, Dr. Christoph
Niessen, Vorstandsvorsitzender

Ort: Geschaftsstelle LSB NRW, Duisburg

Zeit: 09.02.2011 von 10:00 bis 11:10 Uhr
Lange gesamt: 0:53:25 (h:m:s)

E.l.  Einleitung und Interessensvertretung

Christoph Fischer: Einstiegsfrage - bitte geben Sie mir einen kurzen Uberblick Ihres
beruflichen und ehrenamtlichen Werdegangs? 00:00:19-3

Dr. Christoph Niessen: Einen ehrenamtlichen Werdegang gibt es in diesem Sinne
nicht bei mir. Das ist auch durchaus nicht untblich denke ich, wenn man jetzt in
hauptberuflichen Positionen im Sport ist, wie ich das derzeit bin. Naturlich bin ich
sportlich sozialisiert, wie die meisten Sportfunktionare. Sprich selber im Verein
gewesen, sogar in mehreren und habe natlrlich in diesen Vereinen eine kleine
ehrenamtliche Karriere gehabt. Aber mein heutiger Beruf lasst mir Gberhaupt keine
Zeit mehr ehrenamtlich noch etwas zu tun. Das ist vollig ausgeschlossen. Beruflich
bin ich von Anfang an im Sport gro3 geworden. Habe nach einem Sportstudium,
direkt im Sport angefangen zu arbeiten, bei einem Landessportbund. Als Referent,
spater als Geschaftsfuhrer in einem Sportverband, dann als Geschaftsfihrer in einer
sportnahen Stiftung, der NADA. Und jetzt eben als Geschéaftsfuhrer des
Landessportbundes NRW. 00:01:16-1

Christoph Fischer: Jetzt zur Institution Landessportbund. Worin liegt das Interesse
des LSB am Sport? 00:01:42-2

Dr. Christoph Niessen: Der Satzungsauftrag des LSB NRW ist es mdglichst allen
Menschen in NRW Sporttreiben zu ginstigen Bedingungen und ihren Winschen
entsprechend zu ermdglichen in einem der 20.000 Sportvereine dieses Landes.
00:02:04-5

Christoph Fischer: Wenn Sie jetzt Schwerpunkte nennen missten? 00:02:10-3
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Dr. Christoph Niessen: Wir haben unsere Arbeit sehr stark fokussiert auf vier
Bereiche. Der erste Bereich ist "NRW bewegt seine Kinder" so heil3t das Programm,
in dem es darum geht, Kindern und Jugendlichen altersgemall Bewegung zu
ermdglichen. Und dabei ist das Hauptthema heute natirlich, wie wir einen
Vereinssport Uberhaupt noch vereinbaren kbnnen mit der Entwicklung der staatlichen
Betreuungssysteme in Richtung Ganztag. Das beginnt heute ja bereits im U3-Bereich
in den Familienbildungsstatten. Zieht sich dann hin Gber die Kindergarten und die
Grundschulen bis in die weiterfiihrenden Schulen, dass die staatlich verantworteten
Betreuungssysteme eben einen immer grol3eren Anteil des Tages von Kindern und
Jugendlichen beanspruchen und dominieren. Und dementsprechend die
Institutionen, wie Sportvereine, wie auch Musikvereine und sonstige auch kirchlich
orientierte Organisationen immer weiter zurtickgedrangt werden eigentlich aus dem
Lebensalltag von Kindern und Jugendlichen. Und in diesem Programm "NRW
bewegt seine Kindern" geht es jetzt darum, Schulen und Vereine eben
zusammenzufihren, um das, was Vereine leisten kdnnen, eben auch weiter erlebbar
zu machen fur Kinder und es ihnen zu erméglichen, dass auch tatsachlich noch in
Anspruch zu nehmen. Der zweite Schwerpunkt ist das Programm "Bewegt gesund
bleiben in NRW". Hier geht es darum, die steigende Nachfrage, die immer noch
steigende Nachfrage nach gesundheitsorientieren Bewegungsformen und
Sportangeboten in unseren Vereinen zu férdern. Unsere Vereine in die Lage zu
versetzen, entsprechende Angebote zu machen, um eben diesen Bedarf, der sich ja
durch alle Altersgruppen zieht mittlerweile, es ist ja nicht nur eine bestimmte
Altersgruppe, die gesundheitsorientierte Angebote nachfragt, um diese Nachfrage
bedienen zu kdnnen. Und damit natirlich auch konkurrenzfahig zu sein zu anderen
Anbietern. Das geht von Kursen fir Ubergewichtige Kinder bis hin zu rehabilitativen
Angeboten fir hochbetagte Menschen, die eben nach Krankheit in irgendeiner Form
durch Bewegung ein besseres Leben noch haben wollen. Das dritte Programm heif3t
"Bewegt alter werden in NRW". Hier geht es darum, auf den demografischen Wandel
zu reagieren und die Angebotslandschaft der Sportvereine einzustellen auf eine
alternde Gesellschaft. Den Spagat hinzukriegen eben einerseits weiter Kindergarten
des Landes zu bleiben. Wo man ja besonders stark ist, wo wir auch den héchsten
Organisationsgrad haben in unserer Organisation, den mit Abstand hé&chsten
Organisationsgrad, der teilweise bei 50 Prozent und noch hdoher liegt. Es gibt
Altersgruppen bei Kindern, da haben wir einen Organisationsgrad von 75 Prozent in
unseren Vereinen. Das ist die eine Seite des Spagats und eben die andere Seite in
der zunehmenden Zahl alteren Menschen Angebote zu machen - denn dort ist der
Organisationgrad bei weitem noch nicht so hoch - dass sie in Sportvereine kommen.
Das ist der dritte Schwerpunkt. Und der vierte Schwerpunkt ist "Spitzensport férdern
in NRW". Hier geht es darum, alles zu tun, NRW zum Sportland Nummer 1 in
Deutschland zu machen oder das Sportland Nummer 1 zu bleiben. Da wo wir es
schon sind im Leistungssport. Mit einem Schwerpunkt nattrlich darauf,
leistungssportlichen Nachwuchs aus NRW zu férdern, well ja in der Zustandigkeit es
keine unmittelbare Zustandigkeit des Landes und des LSB flr Spitzenkader gibt.
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Auch da versuchen wir unterstitzend zu arbeiten. Aber in erster Linie geht es
nattrlich um Nachwuchskader. Wir haben in diesem Programm klar definierte Ziele,
z.B. eben 25 % oder ein Anteil der dem Bevolkerungsanteil in Deutschland entspricht
mit diesem Anteil in deutschen Nationalmannschaften vertreten zu sein. Oder eben
auch bei Weltereignissen, wie Olympischen Spielen eben einen entsprechenden
Anteil an nordrhein-westfalischen Athleten in dieser Olympia-Mannschaft zu haben.
Das sind die vier Programme - dahinter stecken eine ganze Reihe von einzelnen
Produkten natdrlich. Und wir versuchen unsere Produktpalette, das ist jetzt in den
letzten beiden Jahren ein Schwerpunkt gewesen, wirklich zunehmend zu
konzentrieren und zu sagen: kann dieses Produkt einen Beitrag liefern zu einem
dieser vier Programme, zu den Zielen, die fiir diese Programme formuliert worden
sind. Und wenn nicht, dann trennen wir uns auch davon. 00:07:11-1

Christoph Fischer: Wenn man das jetzt zusammenfasst, liegt der Schwerpunkt
prozentual starker eher auf dem Breitensport als auf dem Leistungssport? 00:07:20-6

Dr. Christoph Niessen: Das ist ganz sicher so. Das ist ganz sicher so, well
Spitzensport ja eben nun wirklich auch nur einen Teil ein wichtiger aber kleiner Teil
des Sportgeschafts ist. Und wir haben als Dachverband fur alle Sportarten ja ohnehin
eher eine... die Funktion eines - sag ich mal - Generallobbyisten und
dementsprechend sind wir fir den ganzen Sport zustandig. Ich mdchte das jetzt nicht
in Prozenten beziffern. Aber da ist Leistungssport eben nur ein Teil. Das kdnnen Sie
auch schon den vier Programmen entnehmen. Drei Programme beschéftigen sich
explizit nicht mit Leistungssport. Drei von vier. 00:08:02-4

Christoph Fischer: Da eribrigt sich fast die anschlieRende Frage: Versteht sich der
LSB als Vertreter der gesamten Sportbewegung in NRW? 00:08:06-4

Dr. Christoph Niessen: Genauso ist das. In unserer Satzung ist sogar
niedergeschrieben, dass wir Vertreter aller sporttreibenden Menschen in NRW sein
wollen, was ja den heutigen Verhaltnissen nach mehr ist als der organisierte Sport. In
GroR3stadten in NRW ist es ja mittlerweile so, dass weit mehr Menschen Sport
aulRerhalb des Vereins betreiben als innerhalb des Vereins. Das ist naturlich ein sehr
weit fuhrender Satzungsanspruch, wo man auch noch einmal klaren muss - die
Satzung ist noch relativ neu, sie ist erst wenige Jahre alt - ob dieser Anspruch
Uberhaupt umsetzbar und erftllbar ist. Das wir eben auch Vertreter fir Menschen die
Sport auf3erhalb von Vereinen treiben. Natirlich ist vom Selbstverstadndnis der
Organisation her der LSB erst mal ein Verband, der fur seine Mitgliedsorganisationen
da ist. 00:08:58-9
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Christoph Fischer: Und dementsprechend ist der LSB auch ein politischer Akteur im
Geflge der Sportpolitik und versteht sich als politischer Akteur? 00:09:04-6

Dr. Christoph Niessen: Ganz sicher. So verstehen wir uns. Es gibt in unserer
Satzung funf Kernthemen seit vier, fiunf Jahren. Finf Themen lediglich. Und eines
davon ist Politik. Das Kernthema Politik Gberspannt alle diese vier Programme, die
ich Ihnen gerade genannt habe. Wir haben einen eigenen Stab Politik mit fast zehn
Mitarbeitern, die sich primar um die Pflege politischer Beziehungen kiimmern.

E.ll. Entscheidungsfindung

Christoph Fischer: Im zweiten Abschnitt Entscheidungsfindung geht es um die
konkrete Zusammenarbeit mit dem... mit den staatlichen Institutionen. Wird der
selbstverwaltete Sport denn bei der Erarbeitung und Formulierung Gesetzestexten,
Verordnungen und der Politikumsetzung seitens der Abteilung Sport (damals im
Innenministerium jetzt im Familienministerium) eingebunden? 00:00:30-7

Dr. Christoph Niessen: Zu wenig. Allerdings betrifft das weniger das unmittelbar fur
uns zustandige Ministerium, denn dort werden ja kaum Gesetzestexte entworfen, die
eine grofRe Relevanz flr uns entfalten. Zumindest nicht im jetzigen Ministerium. Der
Sport macht ja keine Gesetze. Die Sportabteilung macht keine Gesetze. Naturlich
werden z.B. im Umweltbereich Gesetze erlassen, im Gesundheitsbereich werden
Gesetze beschlossen und hier ist der Sport viel zu wenig gehoért worden in den
vergangenen Jahren und beginnt allméhlich sich Gehor zu verschaffen. Dies ist u.a.
ein Grund weswegen wir eben vor einigen Jahren hier das Thema Politik als
Satzungszweck aufgenommen und eben auch in einer entsprechenden
Aufbauorganisation mit einem Stab Politik umgesetzt haben. Weil wir natirlich in
vielfaltiger Weise von Gesetzgebung betroffen sind. Ein Klassiker ist. z.B. das Thema
Immissionsschutz, also Larmschutz wo sich auch der DOSB sehr engagiert. Wo es ja
in Deutschland zunehmend zu einer vollig restriktiven Gesetzlage gekommen ist, was
Larm - alleine dass man das schon so bezeichnet, ist ja eigentlich grausam - L&rm
von Kindern betrifft, von spielenden Kindern. Sei es auf Spielplatzen, sei es auf
Schulhéfen, sei es auf Kindertagesstatten, wo also Anwohner gegen eine Ansiedlung
von Kindertagesstatten klagen. Das muss man sich mal vorstellen. Da hat der Sport
es obwohl er immer durchaus als Lobbyist verstanden hat, einfach versdumt
tatsachlich auch systematisch politische Arbeit zu betreiben. Das ist ein gewisses
Spannungsverhaltnis, weil der selbstverwaltete Sport ja immer propagiert hat, wir
sind nicht politisch, im Sinne von nicht parteipolitisch und auch immer alles
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vermeiden wollte, den Anschein zu bekommen er sei irgendwie in Parteipolitik
eingebunden. Das war auch ganz schlecht wenn es so ware. Beziehungsweise, da
wo in fuhrenden Positionen Parteipolitiker sitzen halte ich das flr ausgesprochen
schadlich fir den organisierten Sport. Ich bin selber nicht Mitglied einer Partei und
halte das auch sehr gut... fur sehr gut, dass das so ist. Meine Vorstandskollegen sind
das auch nicht. Und der Prasident dieses Hauses gehort auch keiner Partei an. Also
das ist der eine Anspruch, parteipolitisch neutral zu sein und der hat aber leider in
der Vergangenheit vielfach dazu geflihrt, dass nicht systematisch politisch gearbeitet
worden ist. Und das hat sich dann eben geracht, indem man in vielen Bereichen
Gesundheit, Umwelt, auch Sozialgesetzgebung viel zu spat in Verfahren
eingebunden worden ist. Nehmen Sie jetzt mal das Beispiel Bildungspaket. Auch da
ist der Sport relativ spat gehort worden. Wie soll das eigentlich funktionieren, wenn
Kinder ein Gutschein fur einen Verein bekommen. Wie soll der Verein das eigentlich
abrechnen? Mit wem soll es das machen? Wird da nicht ein riesen
Verwaltungschaos produziert? Und wir befinden uns jetzt wirde ich sagen an einer
Stelle, wo das begonnen hat. Denn sowohl Herr Vesper beim DOSB denkt sehr
politisch. Wir tun dies hier auch, in einem der... im gro3ten Landessportbund. Das
muss aber noch weiter ausgebaut werden. Es miusste eigentlich zu einer
Selbstverstandlichkeit werden, dass bspw. der LSB NRW Mitglied der
Gesundheitskonferenz dieses Landes ist. Und das sind wir nach wie vor nicht. Dort
sitzen alle Akteure des Gesundheitswesens und der Sport wird schon draul3en
gehalten. Da geht es naturlich immer um Pfriinde und geht um Geld. Will also sagen:
Wir kommen von einem Punkt, wo wir aus falsch verstandener parteipolitischer
Neutralitdt gar nichts gemacht haben. Sind jetzt an einem Punkt, wo ich denke...wo
wir zumindest - fur unsere Organisation kann ich das sagen - die politische Arbeit
systematisiert haben. Also sehr gezielt den parlamentarischen Raum bearbeiten.
Aber auch die Ministerien. Und das Ziel muss sein, dass das zu einer
Selbstverstandlichkeit wird, dass ein LSB auf Landesebene wie ein DOSB auf
Bundesebene nicht nur in einem Ministerium sondern in mehreren Ministerien als
selbstverstandlicher Ansprechpartner fir Fragen von Bewegung, Gesundheit,
blrgerschaftlichem Engagement in diesem Land begriffen wird. Das ist eigentlich das
Ziel, wo wir hin missen. 00:04:48-4

Christoph Fischer: Sie haben jetzt gesagt, dass die Vorstandsmitarbeiter oder auch
die Geschaéftsfihrungsmitarbeiter nicht in Parteien engagiert sind. Wie ist es denn mit
Mitgliedern des Landtages bzw. des Sportausschusses? Gibt es da Kontakt zu
Parlamentariern, die im Sport engagiert sind. Das man da auch immer mal im Vorfeld
von Entscheidungen Ruckmeldung hat? 00:05:18-0

Dr. Christoph Niessen: Ja, selbstverstandlich. Das ist ja das, was wir ja unter
Professionalisierung unserer politischen Arbeit in de